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1.0 CONTEXTO DO PROJETO
1.1 Justificativa da Iniciativa Desert-to-Power

O Sahel é uma vasta regido semiarida situada ao sul do Deserto do Saara e que se estende
da costa atlantica da Africa até o Mar Vermelho. Abrange onze (11) paises, incluindo Burkina
Faso, Chade, Djibuti, Etidpia, Eritreia, Mali, Mauritania, Niger, Nigéria, Senegal e Sudao.

Esses paises enfrentam desafios semelhantes, tais como o aumento da inseguranca, o
crescimento da pobreza, elevadas taxas de desemprego e acesso limitado a servicos
essenciais como agua e eletricidade. De forma geral, a capacidade total instalada na regido
do Sahel da Africa Ocidental é insuficiente para atender a crescente demanda de
eletricidade.

Ainiciativa Desert to Power (DtP) visa aproveitar a abundante energia solar do Sahel para
gerar uma capacidade adicional de 10 GW, fornecendo eletricidade limpa a 250 milhdes de
pessoas. Esta iniciativa faz parte do New Deal for Energy in Africa do Banco Africano de
Desenvolvimento e constitui um dos pilares fundamentais da iniciativa da Grande Muralha
Verde. O Desert to Power esta ajudando a construir a maior zona solar do mundo.

1.2 Principais Componentes do DtP-WAREP

O WAREP tem como objetivo apoiar estudos que facilitem a integracao regional das redes
elétricas entre os paises do Sahel, promovendo a interconectividade das redes para
integrar uma maior capacidade de gerac¢do solar. O projeto compreende trés componentes:
(i) estudos de pré-viabilidade para o Backbone do Sahel e parques solares associados, a fim
de melhorar ) comércio regional de energia;
(i) atividades preparatorias para o Programa Regional de Mini-redes do ECREEE (ERMGP),
visando expandir os investimentos em mini-redes e gerar economias de escala; e
(iii) gestao do projeto para assegurar o controlo de qualidade e a supervisao do projeto.

O Componente 1 estd sendo implementado pelo Sistema de Intercdmbio de Energia
Elétrica da Africa Ocidental (WAPP) e envolve a realizacdo de estudos de pré-viabilidade
para o Backbone do Sahel e parques solares regionais. Este componente visa preparar
estudos de pré-viabilidade para aimplementacdo, nos paises do G5 Sahel (Mauritania, Mali,
Burkina Faso, Niger e Chade), do Projeto de Interconexdo do Backbone do Sahel, incluindo
a construcdo de parques solares regionais, com o objetivo de aumentar o acesso a
eletricidade para as comunidades ao longo das linhas de transmissao. O projeto contribui
significativamente para um reforco da interconexao da rede do WAPP e do mercado de
comércio de eletricidade na regido da Africa Ocidental.

O Componente 2 esta sendo implementado pelo ECREEE e envolve as atividades
preparatoérias do Programa Regional de Mini-redes do ECREEE (ERMGP), bem como o
fortalecimento de capacidades. Este componente visa desenvolver um programa regional
de mini-redes que ofereca economias de escala e regulamentacao clara e harmonizada,



reduzindo assim os riscos dos projetos e atraindo operadores e financiadores competitivos.
Existem dois subcomponentes:

e Subcomponente 2.1 - Preparagao das mini-redes do ERMGP e eletrificagao de
centros de saude:
Inclui a identificagdo, selecao e realizagao de estudos de viabilidade, selecao de
tecnologias, avaliagao dos centros de demanda, definicio de um modelo de
negdcios baseado no desenho do sistema, instalacdo e comissionamento.

e Subcomponente 2.2 - Programa de Capacitacao e Certificagao:
O programa regional de capacitacdo do ECREEE devera focar na formacao e
certificacdo em massa de técnicos e artesdos, que serdo um apoio fundamental para
a sustentabilidade técnica das mini-redes e para a criacdo de empregos.

O Componente 3 refere-se a Gestdo do Projeto. O ECREEE e o WAPP concentram-se na
coordenacao e implementacao de todas as atividades do projeto.

2.0 OBJETIVO E AMBITO DA CONSULTORIA
2.1 Objetivo

O Relatério de Conclusao do Projeto (PCR) é um documento de autoavaliagdo que permite
ao Banco justificar os seus investimentos, capitalizar a experiéncia adquirida e retirar licdes
das operac¢oes concluidas, a fim de orientar a sua nova programacao. A preparagao do PCR
constitui uma das etapas finais importantes da execu¢ao do projeto e marca o fim da
supervisao regular do Banco.

A avaliagdo visa apoiar o WAPP, o ECREEE e o Banco Africano de Desenvolvimento
(BAD/AfDB) na avaliagao do desempenho de todos os componentes do WAREP - Fase 1. A
avaliagdo examinara a eficacia da iniciativa, determinando se os seus objetivos declarados
foram alcancados com sucesso. A avaliacdo analisara também a eficiéncia, considerando
se os recursos alocados foram adequados e utilizados de acordo com o orgamento.

Além disso, a avaliacdo explorara a relevancia das atividades realizadas, analisando se as
prioridades corretas foram abordadas. A avaliacdo medira igualmente o impacto do
programa, focando-se nas diferengas concretas produzidas nas operagdes e nos meios de
subsisténcia dos beneficiarios-alvo. Finalmente, avaliara a sustentabilidade dos
resultados, particularmente a probabilidade de que os beneficios sejam mantidos ao longo
do tempo.

As trés organizacOes utilizardo as conclusdes e recomendagdes para melhorar a
programacao da proxima fase do WAREP e conceber intervencgdes relacionadas.

O publico principal do Relatério de Conclusdo do Projeto é composto pelo WAPP, ECREEE,
BAD/AfDB, Agéncias de Eletrificacdo Rural e empresas de eletricidade dos paises



beneficiarios. O publico secundario inclui o Gabinete do Presidente da Comissdo da
CEDEAO, o Departamento de Infraestruturas, Energia e Digitalizagdo da Comissao, e a
Direcdo de Planeamento Estratégico, Monitorizacdo e Avaliacdo sob o Gabinete do Vice-
Presidente da Comissao.

2.2 Ambito dos Servicos
Os servigos do Consultor Individual consistem em quatro tarefas principais — Participacao

numa Reunido de Arranque, Revisdo Bibliografica, Recolha e Analise de Dados sobre
aspetos-chave do projeto e Redacdo do Relatdrio. Os detalhes sdo apresentados na tabela

seguinte:

Tarefa Descricao Entregavel(eis)
1. Reuniao de Areunido de arranque sera realizada | Ata da Reunido de Arranque
Arranque apos a assinatura do contrato. e plano de trabalho
atualizado
2. Revisao « Revisdo e analise da documentacdo | Relatdrio sobre os

Bibliografica

do projeto, bem como de outros
textos relevantes, para compreender
0 ambito e o conceito do projeto e o
seu objetivo de desenvolvimento.

« Verificacao detalhada da execucao
fisica do projeto através da analise
das principais atividades e do grau
de alcance dos resultados
esperados.

documentos analisados e
conclusoes preliminares

3.Recolhae
Anilise de Dados
sobre aspetos-
chave do projeto

Recolha de dados primarios junto
das partes interessadas-alvo
utilizando uma combinacgao de
métodos quantitativos e qualitativos
sobre os seguintes aspetos:

« Principais caracteristicas da
execucao do projeto, em particular o
cumprimento dos cronogramas e o
desempenho dos
consultores/empresas contratados;
« Situacao financeira do projeto;

+ Estado de implementacao de todas
as recomendagdes do Banco na
sequéncia das suas missoes de
supervisao durante o projeto;

+ Grau em que o projeto respondeu
as necessidades dos paises e
instituicOes participantes;

» Metodologia e
instrumentos de recolha de
dados

« Estrutura do relatério

« Relatoério de progresso
apresentando as
conclusoes




« Fatores que contribuirdo para a
sustentabilidade dos resultados
alcancados;

« Ameacas a sustentabilidade dos
resultados e beneficios obtidos;

+ Impactos do projeto sobre as
partes interessadas;

« Principais licdes que o Banco, o
WAPP e 0 ECREEE podem retirar da
concegao e implementacao do
projeto e que poderao ser utilizadas
na elaboragao de futuros projetos.

4. Redagdo do « Analise dos dados recolhidos e « Projeto do Relatério de
PCR elaboracao das conclusdes, Conclusao do Projeto no
recomendacgdes e constatacoes. formato do Banco e em
conformidade com as
« Contribui¢ao para a redagao do diretrizes do Banco para a
aide-mémoire da missdo de preparacao de PCRs.
conclusao. « Relatério Final de
Conclusado do Projeto (apds
revisao)

3.0 METODOLOGIA PARA A PREPARAGCAO DO RELATORIO DE CONCLUSAO DO PROJETO

Os critérios que orientardo o consultorindividual sdo os critérios de avaliagdo reconhecidos
globalmente, desenvolvidos pela Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE): Eficacia, Eficiéncia, Relevancia, Impacto e Sustentabilidade. Ao fazé-lo,
espera-se igualmente que o consultor individual tenha em consideracao o Quadro de
Medi¢do de Resultados (RMF) do Banco Africano de Desenvolvimento, utilizado para avaliar
a sua contribuicdo para o desenvolvimento do continente, e aplique a “Abordagem de
Impacto no Desenvolvimento” do Banco a avaliacdo.

3.1 Perguntas

As seguintes questOes deverao ser consideradas na fase de concecao da avaliagao,
organizadas de acordo com os critérios de avaliagdo da OCDE:

West African Power Pool (WAPP)

Critério Aspeto(s) de interesse Perguntas
Eficacia Principais caracteristicas da 1. O WAPP cumpriu o
execucao do projeto, em cronograma de
particular o cumprimento dos implementacgao?
cronogramas, o desempenho dos
consultores/empresas 2. Os consultores contratados




contratados e a eficacia da
supervisao do Banco

desempenharam as suas
funcdes conforme esperado?

3. Os paises participantes e o
WAPP consideraram Uteis os
estudos de viabilidade do
Backbone do Sahel e dos
parques solares regionais?

4. As missoes de supervisao do
Banco ajudaram a facilitar a
implementagao do projeto?

Eficiéncia

Situacao financeira do projeto

5. Os recursos financeiros
atribuidos foram adequados
para aimplementacao do
projeto?

6. Foi necessario
cofinanciamento de outros
doadores ou dos beneficiarios
para apoiar este projeto?

7. Em que medida os objetivos
daintervencao e a concegao
dos Componentes 1e 3
respondem as necessidades
dos paises participantes?

Impacto

Impacto potencial do projeto
sobre as partes interessadas

8. Em que medida os estudos
de pré-viabilidade e viabilidade
influenciaram a decisao dos
Governos e das partes
interessadas do setor privado
de investir em mini-redes
limpas, no Backbone do Sahel
e nos parques solares
regionais?

Sustentabilidade

« Fatores que contribuirdo para a
sustentabilidade dos resultados
alcangados

« Ameacas a sustentabilidade dos
resultados e beneficios obtidos

9. Qual é o nivel de disposicdo
dos paises beneficiarios para
facilitar potenciais
investimentos em mini-redes
limpas por parte do setor
privado e dos parceiros
financeiros, considerando a
conclusao dos estudos de
viabilidade?




10. Em que medida o WAPP e as
empresas nacionais de
eletricidade tém capacidade
para realizar estudos de pré-
viabilidade semelhantes?

Centro da CEDEAO para Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética (ECREEE)

Criteério

Aspeto(s) de interesse

Perguntas

Eficacia

Principais caracteristicas da
execugao do projeto, em
particular o cumprimento dos
cronogramas, o desempenho dos
consultores/empresas
contratados e a eficacia da
supervisao do Banco

1. O ECREEE cumpriu o
cronograma de
implementacgao?

2. Os consultores contratados
desempenharam as suas
funcdes conforme esperado?

3. Os paises participantes e o
ECREEE consideraram Uteis os
estudos sobre mini-redes
limpas?

4. Os participantes da formacao
regional sobre concecao,
instalacao e inspegao de mini-
redes limpas adquiriram niveis
adequados de conhecimentos e
competéncias para poderem
transmitir esses conhecimentos
a outros formandos?

5. As missoes de supervisao do
Banco ajudaram a facilitar a
implementacgdo do projeto?

Eficiéncia

Situacado financeira do projeto

6. Os recursos financeiros
atribuidos foram adequados
para aimplementacao do
projeto?

Relevancia

Grau em que o projeto respondeu
as necessidades dos paises e
instituicdes participantes

7. 0s mddulos de formacao
sobre concegao, instalagao e
inspecdo de mini-redes limpas
responderam adequadamente
as necessidades dos
formandos?




8. Em que medida os objetivos
daintervencao e a concegao
dos Componentes2e 3
respondem as necessidades
dos paises participantes?

Impacto

Impacto potencial do projeto
sobre as partes interessadas

9. Em que medida os estudos
de viabilidade influenciaram a
decisao dos Governos e das
partes interessadas do setor
privado de investir em mini-
redes limpas?

10. A formacao regional em
concegao, instalagao e
inspecao de mini-redes
produziu efeitos positivos
significativos, previstos ou nao
previstos, nas instituicoes e nos
participantes?

11. Aformacao a nivel nacional
para desenvolvedores de mini-
redes e especialistas de outros
centros parceiros do ECREEE
produziu efeitos positivos
significativos, previstos ou nao
previstos, nas instituicoes e nos
participantes?

12. Em que medida a
implementacgdo das atividades
levou a criagdo de empregos
diretos e indiretos nas
economias dos paises
participantes?

Sustentabilidade

« Fatores que contribuirdo para a
sustentabilidade dos resultados
alcangados

« Ameagas a sustentabilidade dos

resultados e beneficios obtidos

13. Qual é o nivel de disposicao
dos paises beneficiarios para
facilitar potenciais
investimentos em mini-redes
limpas por parte do setor
privado e dos parceiros
financeiros, considerando a
conclusao dos estudos de
viabilidade?

14. E provével que a exigéncia




as instituicGes para
implementarem programas de
formacao e/ou realizarem
exames apos a formacao
regional continue no futuro?

3.2 Metodologia

As abordagens metodoldgicas indicativas para a avaliagdo incluem, mas ndo se limitam, as
seguintes:

3.2.1 Revisdo Bibliografica

O Consultor Individual receberd documentos relevantes do projeto para revisdo
documental, a fim de compreender o contexto, a fundamentacdo e a abordagem de
implementacdo do projeto. Podera igualmente procurar informacdes relevantes de outras
fontes para apoiar a sua analise e avaliacdo. Esses materiais deverdo ser devidamente
referenciados e os autores adequadamente reconhecidos.

3.2.2 Entrevistas com Informantes-Chave e Discussoes em Grupos Focais

Espera-se que o Consultor Individual interaja com representantes das partes interessadas
para verificar factos do projeto e/ou recolher as suas opiniGes sobre temas especificos. O
Consultor Individual devera, portanto, identificar os tipos de partes interessadas de acordo
com as questoes da avaliacao e determinar se, e onde, Entrevistas com Informantes-Chave
ou DiscussGes em Grupos Focais poderdo ser necessarias como métodos de recolha de
dados.

E encorajada uma combinacdo de interacdo presencial e online com as partes interessadas.
O Consultor Individual podera planear visitas a paises selecionados para interagir
presencialmente com as partes interessadas.

O Consultor Individual é livre de propor métodos mais inovadores ou mais apropriados.

Ele/ela desenvolvera e testara o desenho e os instrumentos de recolha de dados antes do
trabalho de campo.

Ele/ela devera possuir bom conhecimento das politicas energéticas da CEDEAO ou
envolvimento em programas regionais semelhantes.



4.0 QUALIFICACOES E REQUISITOS DE EXPERIENCIA DO CONSULTOR INDIVIDUAL

O Consultor Individual devera cumprir os seguintes requisitos de qualificagdo e

experiéncia:

Criteério

Requisito

Pontuacao
Maxima

1. Qualificagoes
Académicas |
Formacao

Mestrado minimo em Gestdo de Projetos,
Planeamento do Desenvolvimento, Estudos de
Desenvolvimento, Gestdo de Politicas de
Desenvolvimento, Monitorizagao e Avaliagcdo ou
arearelacionada.

10

2. Experiéncia
Profissional
Geral

Minimo de 10 anos de experiéncia profissional na
realizacao de avaliagOes de intervencdes/projetos
de desenvolvimento em areas como energia,
energias renovaveis, desenvolvimento econémico,
educacao, etc.

20

3. Experiéncia
Profissional
Especifica

+ Aplicacao comprovada do quadro de medicao de
resultados do BAD e dos Critérios de Avaliacdo da
OCDE em avaliagOes;

« Experiéncia de trabalho relevante ou semelhante
em projetos financiados pelo Banco ou por outros
doadores;

« Experiéncia em projetos relacionados com o setor
relevante (por exemplo, energias renovaveis,
desenvolvimento sustentavel, infraestruturas e/ou
capacitacgao);

« Familiaridade com os desafios do
desenvolvimento regional, particularmente na
Africa Ocidental ou Africa Subsaariana no setor da
energia;

+ Familiaridade com os ciclos de projetos e formatos
de relatérios do BAD constitui uma forte vantagem;

« Conhecimento das politicas energéticas da
CEDEAO ou envolvimento em programas regionais
semelhantes constitui uma vantagem.

40

4. Experiéncia
Regional

Experiéncia em avaliacdo de projetos na regidao da
CEDEAO constitui uma vantagem.

18

5. Linguas

Boa capacidade de redagao e comunicacao oral em
inglés e francés.

12

10



5.0 ENTREGAVEIS E CRONOGRAMA

A matriz abaixo apresenta os entregaveis esperados para as diferentes tarefas:

Tarefa

Entregavel

Cronograma
Estimado

1. Reuniao de
Arranque

Ata da Reuniao de Arranque e plano de
trabalho atualizado

10 dias Uteis

2. Revisao
Bibliografica

Relatdrio sobre os documentos analisados
e conclusdes preliminares

15 dias Uteis

3. Recolha e Analise de
Dados

» Metodologia e Instrumentos de Recolha
de Dados

« Estrutura do relatério

« Relatdrio de Progresso (ndo o Relatério
PCR)

30 dias uteis

4. Redacao e tradugao
do PCR (Francés, Inglés
e Portugués)

« Projeto do Relatério de Conclusdo do
Projeto no formato do Banco e em
conformidade com as diretrizes do Banco
para a preparagao de PCRs.

« Relatério Final de Conclusdo do Projeto
(apods revisao)

35dias Uteis

6.0 PLANO DE DIVULGAGAO DO RELATORIO

O relatério de conclusdo abrangera varios aspetos, com foco no desempenho e nos
resultados do projeto. O Consultor Individual trabalhara sob a supervisdo dos Gestores de
Projeto do WAPP e do ECREEE.

O relatério final sera divulgado entre as principais partes interessadas, incluindo:

e AsAgéncias de Eletrificagdo Rural dos paises participantes;
o Asdiferentes empresas de eletricidade envolvidas a nivel nacional;
e Centros de Formacao e Exame com os quais o ECREEE possui Memorandos de

Entendimento;

e 0 Banco Africano de Desenvolvimento;

e Gabinete do Presidente da Comissao da CEDEAO;

e Gabinete do Vice-Presidente da Comissdao da CEDEAO;
« Departamento de Infraestruturas, Energia e Digitalizacdo da CEDEAO;
o Direcdo de Planeamento Estratégico, Monitorizacdo e Avaliagdo da Comissdo da

CEDEAO; e

e O West African Power Pool e o ECREEE.




7.0 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO E LOGISTICA

O ECREEE prevé que a missao possa ser realizada parcialmente em trabalho de gabinete e
parcialmente de forma presencial durante visitas ao WAPP, ECREEE, Agéncias de
Eletrificacdo Rural selecionadas e empresas de eletricidade dos paises participantes. Os
custos de viagem deverdo ser incluidos na proposta de despesas reembolsaveis do
Consultor Individual. Podera ser necessaria traducdo/interpretacdo em portugués em
alguns dos paises.

Os servicos decorrerdo ao longo de aproximadamente 80 dias Uteis, incluindo 30 dias Uteis
de trabalho de campo no Benim, Burkina Faso, Cabo Verde, Chade, Gambia, Gana, Guiné-

Bissau, Libéria, Mali, Mauritania, Niger, Nigéria, Senegal, Serra Leoa e Togo.

O Consultor Individual devera apresentar, juntamente com a sua proposta, um cronograma
detalhado das atividades.

8.0 ORCAMENTO

Os concorrentes deverao estimar o custo da realizacao da consultoria e propor os seus
honorarios e custos reembolsaveis.

Numero
Numero | maximo
. ‘. de de dias | Total de | Preco
Dias de honorarios . . .g' . Total
especial | por dias Unitario
istas especialis
ta
Designacao do Consultor
Individual
Numero
. nti r
Despesas de viagem Quantid | po . .. | Total
ade especialis
ta
Subsidio diario no pais de
afetacao

12



Subsidio de pernoita no pais
de afetacdo

Numero
uantid | por
Transporte Q P . .. | Total
ade especialis
ta
Voos internacionais
Voos regionais
Outras despesas de viagem
Outros custos (traducao p
. ~ ( §3% | Niimero Preco Total
interpretacao, etc.)
Total

“Declaracdo de exoneracdo de responsabilidade: Este documento foi originalmente
traduzido do inglés para o francés e o portugués com o objetivo de alcancar um piblico mais
amplo. Embora tenham sido envidados esfor¢os razodveis para fornecer tradugdes precisas,
algumas partes podem conter incorregdes. O ECREEE ndo assume qualquer responsabilidade
por erros, omissées ou ambiguidades nas tradugdes em francés e portugués. A versGo em
inglés permanece como a versdo original e definitiva para referéncia.”

13



