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Tipo de contrato: Consultoria Individual Internacional (Especialista em Nexus )
Data de inicio prevista: imediatamente apds a assinatura do contrato
Duracao da Miss3o: seis (6) meses

Local de trabalho: Domiciliar com pelo menos (x2) viagens até a area do projeto.

1. INTRODUCAO
1.1. Paises parceiros :

Estados-Membros da Comunidade Econdémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO)

1.2. Tipo de contrato:

Consultoria Internacional
1.3. Autoridade Contratante:

Centro da CEDEAO para Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética (CEREEC)

1.4. Contexto :
1.4.1. Setor Energético da CEDEAO

O setor energético naregido da CEDEAO enfrenta desafios sistémicos que devem ser enfrentados para
alcancar o ODS 7 (acesso universal a energia), garantindo simultaneamente sinergias com a
seguranca hidrica e alimentar no dmbito do nexo WEF (Agua-Energia-Alimentacdo). Apesar da
abundancia de recursos renovaveis (solar, edlica, hidrica e biomassa), aproximadamente 180 milhGes
de pessoas ndo tém acesso adequado a eletricidade (2022), com acentuadas disparidades entre areas
urbanas e rurais. A dependéncia da regido de combustiveis importados e de uma infraestrutura de
rede elétrica ineficiente (21,5% de perdas técnicas/comerciais) agrava a vulnerabilidade a choques
externos, incluindo a escassez de agua causada pelo clima, que afeta tanto a geragdo de energia
hidroelétrica como a produtividade agricola. A forte dependéncia da biomassa tradicional para
cozinhar sobrecarrega ainda mais as florestas e os sistemas alimentares, agravando a degradacao do
solo.
Para enfrentar esses desafios energéticos da regido da Africa Ocidental e unir esforcos para explorar
os abundantes recursos naturais da regidao, a CEDEAO criou o CEREEC para promover as energias
renovaveis e melhorar a eficiéncia, juntamente com outras agéncias. No entanto, uma abordagem
compartimentada corre o risco de ignorar interdependéncias criticas do Férum Econémico Mundial,
como, por exemplo, projetos solares de grande escala competindo com terras agricolas ou barragens
hidrelétricas que alteram a disponibilidade de agua para irrigagdo. O mandato do CEREEC deve ser
ampliado para abordar explicitamente essas compensacdes, garantindo solucdes energéticas que :
1. Priorizem energias renovaveis descentralizadas (por exemplo, mini redes solares) para
reduzir a pressdo sobre servicos publicos conectados a rede e recursos hidricos em
comparagao a projetos de combustiveis fosseis ou grandes projetos hidrelétricos.
2. Promovamtecnologias de uso produtivo (por exemplo, irrigacdo movida a energia solar,
agroprocessamento ) para fortalecer a seguranga alimentar e, ao mesmo tempo, eletrificar
areas rurais.

3. Ampliem solucGes de cozinha limpa para reduzir o desmatamento e melhorar a saude.
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A dependéncia de curto prazo da regido em combustiveis fosseis para o crescimento econémico deve
ser equilibrada com estratégias de longo prazo do nexo Agua-Energia-Alimentacdo (WEF). O CEREEC
pode liderar esta transicdo, alinhando as politicas energéticas com a Politica Agricola da CEDEAO
(ECOWAP) e a Estratégia de Gestdo dos Recursos Hidricos, garantindo que os investimentos em
energia reforcem, e ndo prejudiquem, os sistemas de agua e alimentacdo. A regido da CEDEAO tem
potencial para dar este salto sem comprometer os objetivos de desenvolvimento para a sua
populacdo. Reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis, assegurando ao mesmo tempo um
desenvolvimento equitativo e sustentavel, tem sido uma visdo constante dos Estados-Membros,
abrindo oportunidades para a eficiéncia energética (EE) e as energias renovaveis (ER). E aqui que o
CEREEC desempenha um papel crucial.

Status do CEREEC e das suas iniciativas em matéria de eficiéncia energética e

energia renovaveis
O CEREEC foi legalmente estabelecido pela CEDEAO em 2008, na 61° Sessao do Conselho de Ministros
da CEDEAO, realizada em Ouagadougou em 29 de novembro de 2008, por meio do Regulamento
C/REG.23/11/08. Este regulamento forneceu a base juridica para a criagdo do ECREEE em 2010, na
cidade da Praia, Cabo Verde, com o apoio dos governos austriaco e espanhol e a assisténcia técnica
da ONUDI, apos a assinatura do Acordo de Sede entre a CEDEAO e o Governo de Cabo Verde. Neste
contexto, o mandato legal do ECREEE é desenvolver e promover a ER e a EE na regido. Para atingir
seus objetivos, o ECREEE tem:

l.  Desenvolveu e iniciou, entre outros, (i) a Politica de Eficiéncia Energética da CEDEAO
(EEEP); (ii) a Politica de Energias Renovaveis da CEDEAO (EREP); (iii) a Politica de Bioenergia
da CEDEAO (EBP); (iv) a Politica de Hidrogénio da CEDEAO (EHP); (v) o Programa de
Mobilidade da CEDEAO; (vi) a Politica de Integracdo da Perspectiva de Género no Acesso a
Energia da CEDEAOQ; e, finalmente, o Programa do Corredor de Energia Limpa da Africa
Ocidental.Auxiliou os Estados-Membros da CEDEAO na adogao e implementagao de diversos
planos de acdo para atingir os principais marcos dos objetivos definidos nessas politicas e,
por meio da implementacdo criteriosa desses planos de agdo, projetos e programas de
Energia Renovavel e Energia Elétrica (ERE), o CEREEC tornou-se hoje o ponto focal para
Energia Renovavel e Energia Elétrica na regido da CEDEAO. Coordena os esforcos de diversas
partes interessadas, fortalece a capacidade interna da regido em Energia Renovavel e Energia
Elétrica, trabalha com governos para harmonizar e implementar essas politicas, desenvolve
programas de Energia Renovavel e Energia Elétrica (ERE) e mobiliza recursos de todo o
mundo para projetos de Energia Renovavel e Energia Elétrica (ERE).

Apesar destes esforcos, que fizeram a regido avancar em termos de energias renovaveis e energias
renovaveis, a regido ainda apresenta as taxas mais baixas de acesso a eletricidade atualmente, com
cerca de 53% da populagdo e 10% dos moradores rurais tendo acesso a eletricidade em 2023. Isso
exige uma redobrada dedicacdo por parte das agéncias do setor energético, incluindo o CEREEC . O
CEREEC pretende, portanto, aumentar o apoio aos Estados-Membros para o desenvolvimento de
projetos e programas de energias renovaveis e energias renovaveis com elevado impacto
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socioeconémico em areas ligadas e desligadas da rede elétrica, através da operacionalizagdo do seu
Plano Estratégico. A nivel operacional, as areas do Plano Estratégico serdo repartidas da seguinte
forma:
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Figura 1: Areas de operacionalizacdo no ambito do Plano Estratégico 2023-2027

Garantir o acesso equitativo a energia renovavel para as populagbes periurbanas e rurais e a
seguranca alimentar e nutricional constituem areas prioritarias para a alianca AECID-CEDEAO.
Consequentemente, esta questdo constitui um setor central no Programa de Cooperagao Espanha-
CEDEAO 2025-2028 , contribuindo para a Visdo 2050 da CEDEAO através da implementacdo eficaz das
politicas da CEDEAO em matéria de energias renovaveis.

Especificamente, o programa de cooperacao AECID-CEDEAO envolve um compromisso conjunto para
ampliar e acelerar iniciativas que atendam a necessidade da regido de manter a incorporagao dos
usos produtivos de energia renovavel e da eficiéncia energética na producdo de alimentos e agua.
Essa abordagem, também conhecida como nexo agua-energia-alimentos (WEF), é um dos elementos-
chave do plano estratégico do CEREEC .

Além disso, com o apoio da Comissdo, o CEREEC planeja desenvolver um Plano Estratégico de Energia
e Energia da CEDEAO e um Portféliode Projetos (PGP) para a regido. Esta iniciativa orientara as
interven¢des do CEREEC , aumentara a capacidade de financiamento de projetos para os Estados-
Membros por meio de estudos de pré-investimento e facilitara a plena realizagdo dos investimentos
em toda a regido. No ambito do processo de revisdao deste Plano Estratégico de Infraestruturas, que
servird como marco estratégico para o desenvolvimento da infraestrutura regional, o ECREEE
desenvolvera um plano Estratégico especifico decenal, identificando projetos prioritarios no campo
das energias renovaveis e da eficiéncia energética, incluindo projetos prioritarios do Forum
Economico Mundial.

O Plano subsidiara o trabalho do CEREEC na preparacdo de projetos para os Estados-membros e sua
integracdo ao Plano Estratégico de Infraestruturas da CEDEAO. Este Plano, que abrange o periodo de
2026 a 2036, sera incorporado ao Plano Estratégico, que sera submetido a aprovagao dos Chefes de
Estado e de Governo e fara parte integrante do Plano Estratégico de Infraestruturas da CEDEAO.
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Assim, para apoiar a CEDEAO e o CEREEC na definicio de um quadro que oriente futuros
investimentos em projetos de infraestrutura energética sustentavel, sera recrutado um
Consultor Individual com experiéncia em Nexus e conhecimento em Eficiéncia Energética. O
consultor apoiara o Gestor de Projeto (Consultor Principal) responsavel pelo desenvolvimento
do Plano Estratégico de ER e EE da CEDEAO, com um horizonte de 10 anos, e do Plano Diretor de
Projetos (2026-2036), que serao apresentados para validacao por peritos e adogao pela
Autoridade de Chefes de Estado e de Governo. O Plano Estratégico do CEREEC adotado sera
incluido no Plano Estratégico de Infraestruturas Estratégicas da CEDEAO, liderado pela PPDU.

2. OBJETIVO, PROPOSITO, RESULTADOS ESPERADOS E
ENTREGAVEIS

2.1. Objetivo geral

O objetivo geral é dar suporte aos paises da Africa Ocidental no desenvolvimento e promocdo de
investimentos publicos e privados de energia de médio e grande porte, incluindo infraestrutura, que
também abordem projetos prioritarios para producdo de alimentos e agua, além de solugdes de
irrigacdo em toda a regido.

Neste contexto, o CEREEC procura recrutar um Consultor Individual que trabalhara com o consultor
principal e identificard um portfélio de projetos que incorporem o nexo agua-energia-alimentos
(WEF) em projetos de energia renovavel e eficiéncia energética, seja como parte do projeto existente
identificado ou em torno dos projetos prioritarios de Eficiéncia Energética (EE) e Energias Renovaveis
(ER) apresentados pelas partes interessadas como parte do Plano Estratégico dos Estados-Membros. O
consultoridentificara projetos de infraestrutura fisica e de investimento transformador, mas também
intervencdes de carater mais brando em torno da energia sustentavel (que é o mandato do CEREEC)
com relevancia para a agricultura e a gestdo da agua no plano Estratégico. Os projetos serdo avaliados
com base, entre outros:

« Tipo de tecnologia (por exemplo, solar, hidrelétrica, biomassa etc.)

« Relevancia do nexo (como energia, agua e alimentos estdo conectados)

« Mecanismos de financiamento e mobilizagdo de recursos (publicos, privados ou
mistos) (um capitulo do plano)

« Impacto relatado (por exemplo, acesso a energia, produc¢do de alimentos apoiada,
economia de CO,)

+ Elementos ESG (género, inclusdo social, potencial de criagao de empregos)

« Equilibrio geografico

Além disso, e sob a supervisdo do Gerente de Projeto (Consultor), responsavel pela preparacdo do
plano Estratégico de infraestrutura para o CEREEC , bem como do Diretor Executivo e da Diretoria de
Operagdo, que inclui toda a equipe financiada pela AECID, o consultor fornecera contribuigGes
estratégicas para o projeto do Plano Estratégico, que constituird um programa de trabalho plurianual
alinhado as prioridades regionais para a aceleragdo do uso de energia renovavel e eficiéncia
energética para producdo de dgua e alimentos na Africa Ocidental. Nota: O Plano serd categorizado
em curto (0 a 3 anos), médio (3 a 6 anos) e longo prazo (6 a 10 anos). Este Plano permitird que as diversas
partes interessadas na regido (autoridades publicas responsdveis por Energias Renovdveis e Energia
Elétrica, incluindo Ministérios, empresas de servigos publicos, doadores, setor privado, representantes
da CEDEAO, etc.) tenham uma vis@o clara, abrangente e coerente do desenvolvimento futuro de
Energias Renovdveis e Energia Elétrica, bem como dos projetos Nexus, em termos de investimento e
necessidades de pré-investimento .
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2.2. Objetivo e Tarefas

Os objetivos especificos das atividades sao:

A. Tarefa 1: Recolher dados dos Estados-Membros, incluindo o Plano Estratégico, projetos
aprovados como parte do plano de investimento dos Estados-Membros e, através da revisdo
bibliografica dos planos dos varios setores, realizar um rapido balango das prioridades.

Nota: Os projetos devem ser orientados para as energias renovaveis e a eficiéncia energética e
enfrentar desafios nos dominios econdmico, ambiental, social, energético e agricola . Estes
projetos devem ter em conta, entre outros, o sequinte Plano Estratégico dos Estados-Membros, da
CEDEAO, da WAPP e das politicas desenvolvidas pela CEDEAO/CEREEC :

e Politica Energética da CEDEAO adotada em 2023 levando em conta o novo arranjo
institucional, bem como o periodo de implementagdes proposto com o objetivo de abordar
os novos desafios que a regido enfrenta, em particular, a luta contra a pobreza, o
aquecimento global, a redugdo da pobreza, o acesso universal aos servigcos energéticos e o
desenvolvimento sustentdvel.

e APolitica de Eficiéncia Energética da CEDEAO (EEEP), adotada em julho de 2013, tem, entre
outras, as seguintes metas : eliminar gradualmente as lGmpadas incandescentes
ineficientes até 2020; reduzir as perdas médias na distribui¢do de eletricidade dos niveis
atuais de 15 a 40% para os niveis padrdo mundiais abaixo de 10% ( lado da oferta e da
demanda) até 2020; alcangar o acesso universal a cozinha segura, limpa, acessivel,
eficiente e sustentdvel para toda a populagdo da CEDEAO até 2030; desenvolver e adotar
padrdes e rétulos regionais para os principais equipamentos até 2020; desenvolver e adotar
padrées de eficiéncia em toda a regido para edificios (por exemplo, cédigos); e criar
instrumentos para financiar energia sustentdvel, incluindo financiamento de carbono.

e A Politica da CEDEAO sobre Energias Renovdveis, adotada em julho de 2013, tem, entre
outras, as sequintes metas : aumento da penetra¢do no mercado de energias renovaveis
conectadas a rede, para 10% na estratégia futura de 2020 e para 19% na estratégia de 2030
(mesmo sem levar em conta a grande geracdo de energia hidrelétrica );

e A Politica de Bioenergia da CEDEAO tem, entre outras coisas, as sequintes metas para o
setor de bioenergia moderna: aumentar a parcela da populagdo que usa combustiveis
modernos alternativos para cozinhar para 41% até 2030 e aumentar a produgdo eficiente
de carvdo para 100% até 2030.

e APolitica da CEDEAO para a Integragdo da Perspectiva de Género no Acesso a Energia tem,
entre outras, as seguintes metas: garantir que as mulheres e os homens tenham
oportunidades iguais (50,50%) para entrar e ter sucesso em dreas relacionadas com a
energia no setor privado até 2030.

e Plano estratégico do ECREEE (2024-2027), bem como projetos e programas sobre sistemas
de armazenamento de energia em baterias (BESS), mobilidade elétrica da CEDEAO,
corredor de energia limpa da Africa Ocidental e armazenamento bombeado, politica de
hidrogénio da CEDEAO.

e Planos de agdo de paises e outros projetos implementados por doadores, incluindo BAD,
Banco Mundial, KfW, GIZ, ONUDI com ECREEE ou outras agéncias setoriais em nivel regional
ou nacional.

Envolver os centros da CEDEAO responsdveis pela Agricultura e pela Agua

B. Tarefa 2: (i) Apoiar o lider da equipe no uso de uma metodologia participativa e levando em
consideracdo as prioridades do CERREC , bem como outras agéncias da CEDEAO, identificar
uma longa lista de projetos de RE e EE potenciais e prioritarios, incluindo projetos do Forum
Econémico Mundial em cada Estado-Membro da CEDEAO, garantindo o equilibrio geogréfico,
técnico e setorial, (ii) Apoiar a realizacdo de um mapeamento das partes interessadas de
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potenciais parcerias financeiras, incluindo entrevistas para avaliar suas prioridades de
investimento e critérios de elegibilidade de potenciais projetos do Férum Econdémico
Mundial, (iii) Apoiar o lider da equipe a propor uma matriz de priorizacdo para os projetos
de RE e EE selecionados e categorias de projetos para orientar sua inclusao no Plano
Estratégico, (iv) Apoiar o desenvolvimento de um modelo de planilha de projeto e concluir,
juntamente com o Gerente de Projeto do Plano Estratégico do CEREEC, projetos, incluindo
aqueles especificos da abordagem do nexo do Férum Econémico Mundial, (v) Concluir a
parte do Plano sobre modalidades de financiamento e mobilizacdo de fundos para as a¢des
propostas (por exemplo, investimento publico, parcerias publico-privadas, privado) .

Para garantir o alinhamento total com os objetivos estratégicos do CEREEC , o Plano Estratégico
incorporara um portfélio abrangente de projetos nas seguintes areas tematicas principais, com
especificagdes técnicas e metas de implementagdo, quando aplicavel. Em relagdo aos projetos de
Energia Renovavel e Energia Elétrica identificados para o Plano, definir projetos de nexo, incluindo
0s seguintes :

Projetos Nexus de Energia Renovdvel
e Projetos relacionados ao Nexus Energia Solar
o lrrigagdo alimentada por energia solar (até 100 hectares sob gestdo)
o Sistemas solares fotovoltaicos descentralizados (1-100 kW) e em escala de utilidade
publica (1-100 MW)
o Estainiciativa centra-se na promog¢do da energia solar térmica
e Projetos relacionados ao Nexus de Desenvolvimento de Energia Hidrelétrica
o Projetos hidrelétricos de fio d'dgua e minirredes (capacidade de até 100 MW)
e Projetos relacionados ao nexo de solugdes em bioenergia
o Centrais de biomassa/biogds (até 100MW) para valorizagdo de residuos agricolas
o Instalagbes de conversdo de residuos em energia para eletrificagdo urbana/rural (até
100 MW)
e Projetos relacionados ao nexo do hidrogénio verde
o eletrdlisadores de até 5 MW ) para descarbonizagdo de transporte/industrial
e Projetos relacionados ao Nexus de Eletrificagdo Rural
o Mini-redes hibridas (solar/edlica/hidrelétrica/bioenergia, até 500 kW)
o Sistemas solares auténomos para instalagdes de saude/educagdo
e Projetos de Economia Circular
Projetos Nexus de Eficiéncia Energética
e Melhorias na eficiéncia de bombas agricolas que utilizam motores solares ou elétricos
e Projetos relacionados ao nexo da eficiéncia dos recursos
o Projetos relacionados ao Nexus de Transi¢do de mobilidade elétrica
o Valorizagdo de residuos em economia circular
e Projetos relacionados ao nexo de acesso a cozinha limpa
o Redes de distribui¢do de GLP/etanol
o Programas de fogées melhorados (até 1 milhdo de domicilios)

C. Tarefa 3: (i) Apoiar o Lider dentro da estrutura de sua empresa de consultoria e contribuir
para o desenvolvimento de um RE e EE abrangente, incluindo investimento Nexus e estrutura
de pré-investimento, (ii) Preparar uma planilha de projeto detalhada e um memorando
financeiro para cada projeto proposto, incluindo um cronograma de implementacao e
indicadores-chave de desempenho (KPIs), incluindo componentes ambientais, sociais e de
governanca (ESG). .

Observagdo: As Fichas de Informagbes do Projeto detalhadas sdo esperadas com informagbes
essenciais, como detalhes do investimento, dados de mercado, estimativas de custos e dados
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de impacto ambiental/social. Isso ajudard os financiadores a realizar uma avaliagdo inicial.
Isso pode ser feito pelo menos para os projetos prioritdrios. O CEREEC ECREEE pode fornecer um
modelo ou analisar propostas de consultores para essa tarefa.

D. Tarefa 4: Apoiar o Lider da Equipe na preparagao do relatério do Plano Estratégico, validagdo
e adocdo pelos Estados-Membros.

E. Tarefa5: Prestar apoio técnico a equipe do CEREEC na finalizagdo do Plano, sua adogao pela
CEDEAO e na preparacao de um plano de trabalho alinhado aos objetivos e cronogramas do
projeto. Auxiliar na elaboragdo de um documento de formulagao (técnico e orgamentario) de
acordo com o modelo e as diretrizes da AECID.

2.3. Resultados a serem alcang¢ados pelo Consultor

O resultado esperado do estudo é o desenvolvimento de um Plano Estratégico detalhado para o
portfélio de projetos de RE e EE, sob a consultoria do consultor individual lider, incluindo projetos
Nexus. Os resultados especificos esperados sao os seguintes:

Saida 1: Uma avaliacdo que identifique desafios especificos de cada pais e regido, prioridades e
oportunidades de Energia Renovavel e Energia Elétrica relacionadas ao nexo do Férum Econdmico
Mundial. O resultado devera identificar categorias de projetos de alto potencial que o lider da
equipe incluira no Plano Estratégico da CEDEAO e do CEREEC.

Resultado 2: Um resultado intermediario detalhando (1) as prioridades dos projetos nexus por pais;
(2) o financiamento disponivel e as categorias de projetos nexus, incluindo um mapa dos atores
financiadores publicos e privados; (3) uma matriz de priorizacdo para a sele¢do de projetos com
base em critérios aprovados pelo lider da equipe; e (4) uma longa lista de possiveis projetos, dos
quais a lista final sera selecionada. O documento devera incluir uma definicdo de uma planilha de
projeto, incluindo KPIs especificos, estratégia de financiamento e componentes ESG.

Resultado 3: Folhas detalhadas do projeto no formato acordado para os projetos de nexo
selecionados com o gerente de projeto do Plano Estratégico , incluindo uma estratégia de
implementacao abrangente por projeto, incluindo medidas de capacitagdo, modelo financeiro
preliminar e planos de engajamento das partes interessadas.

Resultado 4: Envio da documentagao do projeto ao lider da equipe, incluindo estratégia detalhada
de implementacdo do contelido técnico e orcamento indicativo.

2.4. Entregas

resultados esperados sao os seguintes:

e Entrega 1.1 - Relatodrio Inicial: Redigir com o Lider da Equipe e enviar ap6s a reunido inicial com
os Estados-Membros, incluindo ECREEE, AECID, PPDU e WAPP, sobre o Plano Estratégico. O
relatério descrevera a compreensao critica do consultor sobre a tarefa, a metodologia proposta
e 0s mecanismos de coordenagdo (Completado).

e Entrega 1.2 - Coleta de Dados e Relatério de Inventario: Redigir, com a equipe de lideranca, um
resumo das conclusdes dos Planos Estratégicos, dos planos de investimento dos Estados-Membros
e uma avaliacdo do cenario de desenvolvimento do nexo do Férum Econdmico Mundial (FEM),
com énfase em projetos financidveis de Energia Renovéavel (RE+Nexus) e Energia Elétrica
(EE+Nexus) que incluam o uso produtivo de energia renovavel para alimentacdo e agua por pais.
O relatdrio inclui um mapeamento dos principais atores, programas e fontes de financiamento.
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Entrega 2.

e Entrega 2.1 -Em conjunto com o Gerente do Projeto do Plano Estratégico, elaborar o Relatério
Preliminar e o Relatério Intermediario do Projeto no formato padréo acordado com o CEREEC,
detalhando uma longa lista de opc¢des de projeto, fontes de financiamento e impacto potencial.
0 documento devera incluir, entre outros, os seguintes anexos:

o Anexo 1. Contribui¢des para o Plano Estratégico do ECREEE, incluindo matriz de

priorizacdo, planilha de projeto e cronogramas de implementacao;
o Anexo 2. Uma delimitacdo financeira relatério, descrevendo as principais possibilidades

para mobilizagdo de recursos.

Entregavel 3.

e Entrega 3.1. Rascunho do Quadro de Investimento e Pré-Investimento , incluindo 10 a 15

planilhas detalhadas do projeto (10-12 priority projects), memorandos e matriz de
implementacdo. O documento devera incluir, entre outros, os seguintes anexos:
o Anexo 1. Uma estratégia de mobilizacdo de recursos identificando institui¢des de

financiamento nacionais e regionais.
o Anexo 2. Uma estratégia de implementacao, incluindo medidas de capacitacdo e planos
de envolvimento das partes interessadas

Entrega 4

e Um Documento de Projeto para o estabelecimento no CEREEC de uma instalacdo WEF

especializada para preparagao e desenvolvimento de projetos, incluindo plano de trabalho
detalhado e or¢amento no formato AECID.

3. PREMISSAS E RISCOS

3.1. Suposicoes subjacentes ao projeto

Os riscos especificos e as medidas de mitigagdo para o projeto sdo:

Riscos/Suposicdes

Medidas de mitigacao

Surto de doenga em qualquer
um dos paises da Africa
Ocidental

Apoio das instituicdes nacionais e partes interessadas do CEREEC
nos paises para a recolha de dados relevantes

Instabilidade politica e social
na sub-regido

Isso é menos provavel. E provével que a CEDEAO resolva a crise
politica em tempo habil. No entanto, caso isso persista por mais
tempo do que o previsto, podera haver uma revisdo do
cronograma de implementacao.

Partes interessadas que nao
cooperam com o consultor

O CEREEC intervira através de comités organizacionais para
resolver qualquer dificuldade

CENTRO DA CEDEAO PARA ENERGIAS RENOVAVEIS E EFICIENCIA ENERGETICA
CENTRO PARA AS ENERGIAS RONOVAVEIS E EFICIENCIA ENERGETICA DA CEDEAO
CENTRO PARA AS ENERGIAS RENOVAVEIS E LEFFICACITE ENERGETIQUE DE LA CEDEAO




4. ESCOPO DO TRABALHO

4.1. Em geral
4.1.1. Descricao da tarefa

O consultor devera dar suporte e fornecer informacées para o desenvolvimento de um "Plano
Estratégico de Eficiéncia Energética e Energia Renovavel da CEDEAQ" e trabalhar com o Lider para
permitir que as diversas partes interessadas na regido tenham uma visdo clara, abrangente e
coerente do desenvolvimento futuro de instalagcdes dentro e fora da rede em termos de necessidades
de investimento e pré-investimento e fornecer uma base racional para a tomada de decisdes e
implementacao.

Diversos projetos de energia renovavel e energia renovavel, incluindo projetos do WEF Nexus,
foram identificados por meio de estudos, planos Estratégicos e planos de acao e, em muitos casos,
estudos especificos ja foram aprovados por Ministérios, Governos , etc. , ou ja passaram por
algumas etapas de preparacdo (pré-viabilidade) ou planejamento em nivel nacional. O
Consultor Individual deve, em primeiro lugar, concentrar-se nesses pipelines e projetos ja
desenvolvidos e fornecidos pelos paises e propor novos projetos apenas com base em critérios
razoaveis.

4.1.2. Area geogréfica a ser coberta

O projeto abrangera todos os paises membros da CEDEAO.
4.2, Trabalho especifico
As varias acGes a serem empreendidas no decorrer desta tarefa incluem:

A. Realizar um balango da implementagao dos Planos de Agdo, Planos Estratégicos e do Plano
Estratégico do CEREEC e avaliar seu status de avaliagdo e as principais licGes aprendidas.
Com base nessa avaliacdo, o consultor sdesenvolvera uma metodologia para a criagdo de um
pipeline de projetos robusto e a formulacdo de estruturas de investimento e planos de pré-
investimento/investimento;

B. Levar em consideragdo , investigar e selecionar projetos de Energia Renovavel e Energia
Elétrica (ER) pré-identificados, incluindo o WEF Nexus, e também identificar novos projetos
potenciais que possam exigir apoio de pré-investimento em toda a regido. Identificar projetos
que abranjam as areas descritas na Figura 1. Sera dada atencdo especial a projetos de
Eficiéncia Energética voltados a reducdo de perdas comerciais para as concessionarias de
servigos publicos, particularmente aqueles com foco na reorganizagdo do atendimento ao
cliente, digitalizacdo de redes, geolocalizagdo, sistemas integrados de medicdo e
faturamento e programas de treinamento relacionados.

C. Para projetos selecionados, o consultor spreparara uma avaliagdo para sua implementagao
com diversas partes interessadas, incluindo concessionarias de servicos publicos, 6rgdos
reguladores e ministérios relevantes (agricultura, agua, energia), que sera caracterizada em
breves perfis de projeto. Esses perfis distinguirdo claramente entre projetos prontos para
investimento e aqueles que requerem assisténcia técnica para suas necessidades de pré-
investimento. Isso pode incluir, entre outros:

i. Descricao do contexto do projeto
ii. Entidade proponente do projeto
iii. Parceiro lider no desenvolvimento do projeto
iv. Outros parceiros de desenvolvimento de projetos
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v. Valor/custo total do projeto

vi. Cronograma do projeto

vii. Parceiros financeiros potenciais

viii. Maturidade do projeto

ix. Alinhamento estratégico e dimensao regional do projeto

X. Aspectos econdmicos e financeiros

xi. Impacto ambiental e social

xii. Riscos
O Perfil/Ficha do Projeto também é necessario como parte deste produto. O Perfil/Ficha deve
incluir os elementos listados no Anexo 1.

Os projetos devem abranger as categorias relevantes de projetos de energia renovavel (ER) e
EE (grande, pequena e miniescala). Tanto a EE quanto a ER devem abranger as areas de
operacionalizacdo delineadas no Plano Estratégico do ECREEEE.

Deve incluir, mas ndo se limitar ao nexo, corredores de energia renovavel de Iniciativa do
Corredor de Energia Limpa da Africa Ocidental (WACEC) na regi3o:
i. os projetos do Corredor Hidrelétrico (pequenos );

ii. projetos do Corredor de Energia Solar;
iii. os projetos do Corredor de Energia Edlica.

i.  Osprojetos nexus ou RE devem abranger a limpeza regional de projetos:
i.  Projetos de pico/micro hidrelétricas
ii.  Projetos de energia solar de pequena/ mini-rede /micro/ pico
iii.  Projetos de Energia, Agua e Alimentos.

» Os projetos relacionados com o nexo RE e EE identificados devem abranger as areas
de operacionalizagdo delineadas no Plano Estratégico do ECREEE e os campos de
desenvolvimento na indUstria, incluindo servicos publicos, etc., devem incluir, mas
nao se limitar a:

i. Otimizacdo de rede, medidores pré-pagos, aplicacio de medidores
inteligentes, gestao de demanda, redes inteligentes;

ii. Digitalizagcdo de processos (faturacao, pagamento e gestao );

iii. Qualidade e confiabilidade energética;

iv. Financiamento de, por exemplo, ferramentas de Tl complementares para
gestdo financeira, contabilidade, armazém, planejamento e vendas e
marketing, etc.

v. Passos para aimplementacao de tecnologias de “Smart Grid” tendo em vista,
por exemplo:

e devalores de referéncia predefinidos;
e Otimizar o desempenho da rede harmonizando a demanda e a geracao de
energia;
e Despacho de usinas de energia RE com seu padrdo de desempenho tipico;
Melhorar a antecipagdo da demanda e os meios para controla-la.
» Uso produtivo de energia e economia de energia;

» Eficiéncia energética na industria

» Eficiéncia energética em edificios

» Iluminacdo e eletrodomésticos eficientes

D. Garantir que os projetos de RE e EE, incluindo o Nexus a serem identificados, devem cumprir
os seguintes requisitos: (i) Priorizagado de projetos em documentos estratégicos nacionais; (ii)
reducao da emissdo de gases com efeito de estufa; (iii) contribuicdo para melhorar a inclusao
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social e a igualdade de género; categorizacdo superior a “B” em termos de impactos
ambientais e sociais ( Categorizagao E&S).

4.2.1. Coleta de Dados/Informagdes sobre Projetos de EE e RE

A primeira etapa da coleta de dados permitira que o consultor individual, entre
outras coisas, solicite aos paises que compartilhem seus programas e projetos
aprovados, incluindo toda a documentacao relevante existente nos Estados-
Membros sobre politicas e planos de agdo. O ECREEE, em colabora¢do com outras
agéncias parceiras, facilitara e fornecera a primeira coleta de dados para o
consultor.

A segunda etapa da coleta de dados (Desktop) consiste na consulta de
documentos disponiveis relacionados ao tema, como politicas, planos e projetos,
e no preenchimento de lacunas. Esses documentos permitirdo ao Consultor
compreender e internalizar a visdo, a missdo, a estratégia, os programas e os
planos de a¢do da regiao.

4.2.2. Andlise e Diagndstico de Projetos de EE e RE

4.2.3.

O Consultor Individual sira

fazer um balango do progresso dos varios projetos de RE e EE, incluindo o Nexus,
em relagdo ao prazo de implementacgao (10/15 anos).

Identificar os desafios e os fatores criticos que afetam o desenvolvimento de
projetos de EE e RE e Nexus nos estados-membros e as razoes pelas quais esses
projetos nao foram implementados

Realize uma analise diagndstica critica para identificar solu¢Ges praticas para
esses desafios e proponha como esses projetos podem ser levados adiante.
Proponha os projetos atuais como existentes (originais) ou novos projetos
(aprimorados) com base nas licoes aprendidas recomendadas.

Selecione uma lista madura de projetos do nexo WEF, RE e EE com base nos
critérios mencionados acima, projetos de investimento e projetos identificados
ou novos que precisam de suporte de pré-investimento na regido.

Identificacdo do programa prioritario de investimento em Nexus, EE e RE

identificar, em cooperagdo com as partes interessadas, quais os projetos
especificos de EE e ER que sdo criticos e fazem parte do plano diretor do pais da
CEDEAO, e propor uma estratégia de implementagdo dos projetos, tendo em
conta, entre outras coisas, as restri¢cdes politicas e financeiras.

determinar o escopo e o contelido do projeto, incluindo a analise econémica e
financeira, as estratégias de implementacao e as condigdes para o financiamento
de pré-investimento e as melhorias institucionais para facilitar aimplementagao
dos projetos e a classificagdo dos projetos como projetos de assisténcia técnica e
investimento e o ano de conclusdo de sua implementacao.

E necessério realizar uma breve andlise de custo/beneficio para determinar a
rentabilidade econdmica e financeira do projeto selecionado.

4.2.4. Desenvolvimento de estratégias para implementar e angariar o

financiamento necessario

recomendar diretrizes de investimento e estratégias de implementagdo para os
projetos prioritarios de investimento em EE e RE, incluindo estratégias para a
mobilizagdo de fundos.
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4.3. Gerenciamento de projetos
4.3.1. Orgio responsavel

O CEREEC sera responsavel pela gestdo do projeto. A equipe da Diregdo de Operagdes do CEREEC
estara envolvida no projeto e reportara ao Diretor Executivo d CEREEC, que, juntamente com o
Oficial Principal do Programa de Eficiéncia Energética (EE), colaborar directamente com as partes
interessadas e o consultor.

4.3.2. Estrutura de gestao

O CEREEC trabalhard com a Direcdo de Infraestrutura, Energia e Digitalizagdo da CEDEAO para
garantir que o plano Estratégico final seja aprovado pelo mais alto 6rgdo decisério da CEDEAO. A
revisdo e a adog¢do dos diversos relatérios ocorrerdo durante uma reunido de especialistas, incluindo
especialistas dos Ministérios da Energia dos Estados-Membros da CEDEAO, empresas de servicos
publicos, eletrificacdo rural e agéncias de energias renovaveis e energias renovaveis (ER & EE).
Espera-se que o plano Estratégico adotado para os portfélios de projetos seja submetido ao Conselho
de Ministros da Energia da CEDEAO para recomendagdo aos Chefes de Estado e de Governo da
CEDEAO para aprovacao.

4.3.3. Obriga¢des do Consultor sob a supervisdo do lider da equipe
0 Consultor Individual devera comprometer-se a :
i.  Assumir total responsabilidade pela atribuicdo e coleta de dados;

ii.  Realizar o estudo de acordo com normas e padrdes internacionalmente aceitos, com o
apoio de pessoal qualificado e experiente, de acordo com os objetivos do estudo;

iii.  verificar a consisténcia dos projetos, dados e informacgdes coletadas durante a execucao de
sua tarefa;

iv.  Conduzir o estudo diligentemente e em conformidade com o cronograma de
implementacdo proposto e acordado. Apresentara os relatérios em tempo habil. maneiras;

V.  Suporte aos custos de aquisi¢do de documentos, incluindo mapas, software, dados e seu

processamento;

vi.  Manter a confidencialidade das informacdes e resultados obtidos no decorrer do estudo e
apos a conclusdo do mesmo devolver os documentos colocados a sua disposicao;

vii.  Em qualquer caso, o Consultor devera envidar todos os esforcos para manter uma

comunicacdo permanente com o CEREEC durante o estudo.

5. LOGISTICA E CRONOGRAMA

5.1. Data de inicio e periodo de implementacio das tarefas
O prazo de execucdo do contrato ndo podera exceder 51 pessoa-homem-dia a partir da data de
inicio. O Consultor trabalhard com o lider da equipe e ambos deverdo propor, na submissdo, um
cronograma detalhado de implementacao do estudo. Nesse sentido, propde-se o seguinte
cronograma indicativo:
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Conquistas Datas de término
O ECREEE fornece dados (12 etapa) ao consultor
reunido inicial (videoconferéncia) Entdo
Entrega 1.1 - Relatério Inicial: Enviado Entdo + 01 semana
Entregavel 1.2 - Relatdrio de inventario Entdo + 4 semanas
Entrega 2.1 - Relatério Intermediario do Projeto (inc. anexos) Entdo + 7 semanas
Entrega 3.1. Projeto de Estrutura de Investimento e Pré- Entdo + 10 semanas
Investimento
Entrega 4. Documento do Projeto Entdo + 14 semanas
Reunido de Validagao e Adogdo do Plano Estratégico de Energia dos Entdo + 16 semanas
Dutos dos Projetos (Presencial)

6. REQUISITOS

6.1. Principais especialistas
Os perfis dos especialistas principais para este contrato sdo os seguintes:
Especialista em Nexus :
e Mestrado em energia renovavel e eficiéncia energética ou area relacionada
e Pelo menos 10 anos de experiéncia profissional, incluindo pelo menos dois anos de
preparacao do Plano Mestre
e Pelo menos 5 anos de experiéncia profissional em planejamento de projetos de energia
e experiéncia de trabalho na Africa
e Familiaridade com projetos de eficiéncia energética, bem como excelente compreensao
do contexto regional
e Pelo menos 5 anos de experiéncia em preparacao de projetos e financiamento de
projetos
e Ele/Eladeve terliderado pelo menos um estudo de nexo semelhante ao WEF.
e Ele/Ela deve ter um bom dominio do inglés ou francés.
6.2. Critérios para selecdo da melhor proposta
Apds a publicagdo do Aviso de Aquisicdo, espera-se que os consultores qualificados apresentem:
e Uma carta de apresentacao assinada;
e Uma proposta técnica incluindo o CV (maximo 20 paginas, contendo experiéncia com
empresas apresentada num formato padrao de modelo de referéncia);
e Uma proposta financeira (maximo 5 paginas).
A avaliacdo sera realizada através do método de Analise Cumulativa, com base nos seguintes
pontos:
e Aceitabilidade e elegibilidade (completude da proposta);
e Maior pontuagao combinada obtida a partir de um conjunto pré-determinado de critérios
técnicos e financeiros ponderados, especificos desta solicitagdo.
A ponderacdo das propostas € a seguinte:
a. Critérios técnicos: 70 %
b. Critérios financeiros: 30 % (Apenas serdo consideradas as propostas financeiras dos candidatos
que obtenham a nota minima técnica).

Critérios Ponderacdo Pontuagio Max.
Competéncia técnica (Se¢do 6.1) 70 % 100

70
Financeiro (Proposta mais baixa / Proposta x 100) 30% 30
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7. RELATORIOS

7.1. Requisitos de relatérios

Osresultados serdao preparados e apresentados em colaboragdo com o gerente do projeto e incluirdo
a preparacdo e a apresentacdo de documentos e relatdrios dentro dos prazos estabelecidos. Os
referidos documentos e relatérios serdo preparados em francés ou inglés, mas traduzidos para o
outro idioma e submetidos ao CERREC . O CERREC distribuira os relatérios as partes interessadas
dentro de um prazo especificado.

As reunioes e workshops propostos sao:

(i) Areunido inicial (a confirmar se sera presencial ou virtual)
(ii) Reunido de especialistas para consideracdo e adocdo de relatério sobre projetos
prioritarios identificados (3 dias de trabalho presencial).
(iii) Reunido de validacao e adogdo da versdo preliminar do Plano Estratégico (3 dias de

trabalho Presencial).

O custo de participa¢ido nas reunides do consultor sera coberto pelo projeto (passagem
aérea, hospedagem, alimentacao e diarias) .

0 encontro presencial sera realizado em uma das cidades da regido, cuja escolha especifica sera
decidida de forma provisoria.

7.2. Relatorio

O Consultor trabalhara sob a orientagdo do Lider da Equipa, que apresentara o relatério sobre o Plano
Diretor dos projetos em carteira no dmbito da sua empresa. Todos os relatdrios serdo entregues em
um formato (com pagina de rosto, layout de texto e configuracdo de pagina) aceitavel para o Cliente
e submetidos da seguinte forma:

@

< Em versdo provisoria e de rascunho
Versdo eletronica em MS Word e PDF em francés e inglés enviada ao CERREC .

@

% Naversao final
Versdo eletronica em MS Word e PDF em francés e inglés a ser enviada ao CEREEC.

8. MONITORAMENTO E AVALIAQAO

Como os resultados e as entregas estdo claramente definidos nos presentes Termos de Referéncia,
indicadores quantitativos ndo sdo necessarios. No entanto, o CEREEC garantira que a qualidade
seja alcancada.

9. REQUISITOS ESPECIAIS E PROXIMOS PASSOS

O Plano Estratégico final sera posteriormente submetido a adogdo e aprovagao a nivel da CEDEAO. Este
documento final devera ser aprovado pelos Ministros da Energia da CEDEAO, pelo Conselho de
Ministros da CEDEAO e pela Autoridade de Chefes de Estado e de Governo da CEDEAO.
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ANEXO 1: As listas indicativas de categorias de projetos a serem consideradas incluem, mas nao se
limitam a:

Tipo de Projeto de Energia

Link do Nexus

Energia Renovavel para Uso Produtivo
(RE4PU)

Fornece energia para irrigagao,
processamento agricola e bombeamento
de agua

Sistemas solares fotovoltaicos

Bombeamento de agua, irrigacdo por
gotejamento, secagem solar,
armazenamento refrigerado

Projetos de Energia Edlica

Bombeamento/tratamento de agua,
sistemas de irrigacdo hibridos

Bioenergia / Conversdo de residuos em
energia

Energia proveniente de residuos agricolas
/alimentares, fertilizante proveniente de
digestatos

Pequenas/Micro-hidrelétricas

Apoia esquemas de irrigagdo, agua potavel
e piscicultura

Dessalinizagdo Solar/Edlica

Agua limpa para plantacdes, gado e uso
humano em zonas aridas

Acesso Integrado a Energia (Mini-Redes,
SHS)

Energia para sistemas de dgua domésticos,
pequenas unidades de processamento
agricola

Solugdes de Bioenergia (Biomassa/Biogds,
Conversdo de Residuos em Energia)

Converte residuos agricolas ou alimentares
em energia, devolvendo nutrientes ao solo
por meio de composto ou biocarvao.
Promove fluxos circulares de alimentos,
energia e dgua.

Eletrificagdo rural (mini-redes, SHS)
incluindo uso produtivo

A eletrificagdo melhora as cadeias de valor
dos alimentos (armazenamento, moagem,
irrigacdo) e o acesso a agua
(bombeamento, purificagao).

Projetos de Eficiéncia Energética e Integracio Nexus

Melhorias de infraestrutura (redu¢do de
perdas, medi¢do)

A eficiéncia aprimorada da rede pode
aumentar a confiabilidade dos servicos de
agua agricola (por exemplo, bombas de
irrigagdo, tratamento de agua).

Transicdo da Mobilidade Elétrica

Redes de transporte eletronico alimentadas
por energia renovavel podem integrar
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(transversal) logistica de entrega de alimentos e acesso a
combustiveis limpos para cozinhar.
Sistemas de armazenamento e rede
inteligente oferecem suporte a energia
Modernizagdo da Rede renovavel varidvel para irrigagdo,

processamento e confiabilidade no
fornecimento de agua.

Acesso limpo para cozinhar

Fog0es aprimorados reduzem a pressao do
combustivel de madeira, apoiando a
produtividade agricola e das bacias
hidrograficas e, ao mesmo tempo,
melhorando a sadde.

Projetos transversais com

orientacao de nexo direto

Desenvolvimento de Capacidades

Cria capacidade técnica e institucional local
para planejar, financiar e operar projetos
do WEF Nexus.

Ecossistema de Inovagdo

Laboratdrios e centros promovem solugdes
Nexus adaptadas localmente, combinando
sistemas de agua, energia e alimentos.
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ANEXO 2: FICHA INDICATIVA DO PROJETO
Isto ndo é exaustivo e sera revisado e melhorado:

1. Informacdes gerais do projeto

m.

Nome do Projeto:
Localizagdo: ___
Data de inicio:

Duragao: ____ anos
Area(s) de Foco em EE: (Marque todas as aplicaveis)
E-Mobilidade: # de estacdes de carregamento planejadas

ESCOs (Empresas de Servicos de Energia): [ ] Contratos de desempenho [ ] Poupangas
partilhadas

EE Industrial/Manufatura: [ ] Otimiza¢do de processos [ ] Recuperagao de calor residual
Reformas de edificios: [ ] Edificios publicos [ ] Residenciais [ ] Comerciais
Otimizagao da rede: [ ] Medidores inteligentes [ ] Gestao da demanda [ ] Redes inteligentes

Digitalizagdo: [ ] Medidores pré-pagos [ ] Sistemas de faturamento [ ] SCADA [ ] Mapeamento
de ativos

Desenvolvimento de politicas/forca de trabalho: [] Inclusdo de género [] Retengdo de pessoal
[]1Treinamento

2. Descricdo Técnica

Principais tecnologias/medidas: (Selecione as relevantes)

a.

E-Mobilidade: Tipos de carregadores (CA/CC), capacidade de energia, plano de integracdo a
rede

Digitalizagao:

Implementacado de medicao inteligente (n°® de medidores:
Mapeamento de ativos baseado em GIS

Sistemas automatizados de faturamento/distribuicao

Monitoramento remoto (por exemplo, sensores de transformadores, alertas GSM)

Otimizagao da grade:
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a. Ferramentas de previsao de carga

b. Estratégias de integracdo de RE (por exemplo, distribuibilidade solar/edlica)
c. Picodereducdo/resposta a demanda

d. EEindustrial: (por exemplo, motores de alta eficiéncia, VSDs)

e. Economia de energia esperada: (kWh/ano ou % de reducgao)

f. Dadosdebase: (uso atual de energia/ineficiéncias)
3. Aspectos financeiros
a. Orcamentototal: ____

b. Fontes de financiamento:

c. Fundos de servigos publicos [ ] Subsidios governamentais [ ] Investidores privados [ ]
Doadores internacionais

d. Financiamento ESCO [] Créditos de carbono []Outros:
e. Modelo de Receita:

f.  Ajustes tarifarios [ ] Compartilhamento de economia de energia [ ] Taxas de servigo

g. Andlise de custo-beneficio: Periodo de retorno /TIR

4. Impacto Ambiental e Social

e ReducdodeCO2: toneladas/ano

e Beneficios sociais:

e Criagdodeempregos (#:__ )

e Politicas de inclusdo de género (meta de % de forga de trabalho feminina:

e Melhor acesso a energia (n° de beneficiarios: _____ )

e Riscos: [] Privacidade de dados [ ] Instabilidade da rede [ ] Resisténcia da forca de trabalho
5. Plano de Implementagdo

e Curto prazo (0-2 anos): Projetos piloto, elaboracdo de politicas, consultas as partes
interessadas

e Médio prazo (2 a 5 anos): Implantagdo completa, treinamento da forca de trabalho,
integracdao de RE

e Longo prazo (5 a 10 anos): dimensionamento do sistema, otimizagao orientada por IA
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6. Alinhamento de politicas e regulamentagdes

Politicas suportadas:
Metas nacionais de EE [ ] Roteiros de redes inteligentes [ ] Incentivos de mobilidade elétrica

Barreiras: [ ] Falta de padrdes [ ] Lacunas de financiamento [ ] Burocracia

7. Monitoramento e Avaliacao

KPls:

Economia de energia

de medidores digitais instalados

EstacGes de carregamento operacionais

Ferramentas: [ ] SCADA[] GIS [] Analise de medidores inteligentes

Observacoes:

Adapte os campos ( ) as especificagGes do projeto.

Use caixas de selecdo ([]) para avaliacdo rapida.
Mobilidade elétrica: inclua requisitos de atualizacdo de rede para carregadores.

Digitalizagdo: Enfatizar medidas de seguranca cibernética para sistemas de TI.

Precisa de ajustes para um publico especifico (por exemplo, concessionarias de servicos
publicos, formuladores de politicas)? Me avise!
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ANEXO 3: Modelo de curriculo

1. Sobrenome:

Primeiros
nomes:

3. Data de
nascimento:

4. Nacionalidade:
5. Estado civil:

6. Diplomas:

Institui¢do (Data: inicio — fim) Diploma(s) obtido(s)

7. Competéncias linguisticas: indique o seu conhecimento numa escala de 1 a 5 (1 — excelente; 5 — rudimentar)
Linguagem Ler Falar Escrita

Francés

Inglés

8. Afiliacao a uma organizacao profissional:
9. Outras habilidades:

10. Situagao atual:

11. Anos de antiguidade no empregador:

12. Principais

qualificagoes:

13. Experiéncia especifica na regiéo:
Pais Data de inicio — Data de término Pais Data de inicio — Data de término
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14. Experiéncia profissional:

Data de inicio

Data de
término

Lugar

Empresa e pessoa de referéncia
(nome e contato)

Posigdo

Descrigao

15. Outras informacgoes relevantes:

Publicagbes:

23




