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1. INTRODUCAO

Afalta de acesso a energia sustentavel, renovavel, acessivel e econdmica, especialmente para
a populagdo mais vulneravel, ¢ um dos maiores desafios globais do nosso tempo. O acesso a
energia tem o potencial de desbloquear o desenvolvimento sdcio-econdmico, através do
fornecimento de energia aos servicos sociais e do aumento da utilizacdo de energias
renovaveis para fins produtivos. Enquanto bloco regional, a taxa de acesso a eletricidade da
Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental da CEDEAO é de apenas 55%. Por
conseguinte, o aparente défice energético constitui um sério obstaculo para o crescimento
socio-econémico tangivel e sustentavel. De fato, o crescimento demografico fez aumentar o
numero de pessoas sem acesso a energia limpa para a coc¢do em 10%, ou seja, para cerca de
940 milhdes em 2020, o que faz da Africa Subsariana a Unica regido do mundo onde o nimero
de pessoas sem acesso aos servicos de energia limpa e moderna para fins de coc¢ao continua
a aumentar de forma significativa.

E, portanto, necessaria uma mudanca transformacional para colmatar o défice energético,
tanto a nivel local como regional, com vista a um crescimento sécio-econémico sistémico e
duradouro nos principais setores econdmicos, em especial no setor agricola, que emprega a
grande maioria da populagdo e contribui com uma elevada percentagem para o PIB. Convém
igualmente notar que o efeito das alteragdes climaticas e a falta de acesso a energia tém a
propensdo para reduzir o desempenho do Produto Interno Bruto (PIB) dos paises de Africa,
incluindo a Africa Ocidental, em 30% até 2050.

Em resposta a esta terrivel tendéncia socio-econémica decrescente devido a falta de acesso a
energia para melhorar as atividades econdmicas e os meios de subsisténcia, o Centro para as
Energias Renovaveis e a Eficiéncia Energética da CEDEAO (CEREEC), com o apoio da Agéncia
Austriaca para o Desenvolvimento (ADA), visa implementar um projeto regional inovador de
economia circular numa tentativa de resolver o problema da falta de acesso a energia nas
principais cadeias de valor agricolas, nos paises do Burkina Faso, Costa do Marfim, Libéria e
Togo, que por sua vez fazem parte dos Estados-Membros da Comissao da CEDEAO.

2. ANTECEDENTES DO PROJETO

Situada na Africa Ocidental e enquanto membro da CEDEAO, a regido-alvo do projeto é rica
em recursos naturais, tais como o manganés, o fosfato, o ferro, o petréleo e o ouro, entre

1 https://www.iea.org/reports/sdg7-data-and-projections/access-to-clean-cooking
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outros. Atravessada por numerosos rios, entre os quais o rio Mano, o rio Volta e o rio Comoé,
a regido alberga florestas costeiras e uma bioregido de savana, bem como areas protegidas
Afrotropicais Equatoriais, nomeadamente as Florestas de Planicie da Guiné Ocidental, as
Florestas Montanhosas da Guiné e as Florestas da Guiné Oriental. A agricultura é a principal
atividade econdmica, empregando cerca de 70% dos trabalhadores e contribuindo com mais
de 25% do PIB nos quatro paises visados.

E evidente que um setor agricola sélido e dindmico permitiria aos paises alcancar os seus
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS2), abrindo assim o caminho em diregdo a
seguranca alimentar e assegurando praticas agricolas sustentdveis, bem como uma cultura
agroindustrial, a fim de revitalizar as economias da regido. Considerando que as tecnologias
de Energias Renovaveis (ER) constituem uma opgao de combustivel limpo e expansivel, estas
poderiam servir eficazmente pequenas comunidades rurais fora da principal rede energética
dos paises da regido, proporcionando uma solucdo de acesso a energia e garantindo uma
opcao de atenuacao das emissdes de carbono para as grandes unidades de transformacado de
alimentos.

As solucGes descentralizadas relativas as energias renovaveis (SDER) para as comunidades
rurais poderiam garantir e melhorar os meios de subsisténcia dos pequenos agricultores,
gracas ao acesso a energia ao longo de varias fases da cadeia agroalimentar, nomeadamente:
1) nas atividades de produgdo primaria, como a irrigacdo, 2) nas atividades pds-colheita,
incluindo a transformacdo e a conservagao de alimentos para armazenamento e transporte,
através da secagem, moagem, prensagem e refrigeracdo, e 3) na preparagdo e confecdo de
alimentos, tornando-as assim acessiveis e econdmicas para as comunidades rurais.

Assim, o acesso fiavel a energia através de fontes de energia renovaveis constituiria um valor
acrescentado demonstravel para o reforco do acesso das comunidades aos servigos basicos e
para a luta contra a migracgao rural-urbana.

Através de pesquisas documentais aprofundadas, de consultas as partes interessadas e da
analise de dados, o projeto visa identificar os setores mais promissores, estimar as potenciais
poupancas de energia, avaliar os impatos sdcio-econdmicos e identificar os principais
cenarios energéticos para as comunidades beneficidrias. Estas atividades servirdo de base
para as fases subsequentes e para o desenvolvimento de uma proposta de projeto completa
para intervencdes no local, destinadas a impulsionar o desenvolvimento sécio-econdmico e a
melhorar os meios de subsisténcia em toda a regido.

21 Objetivos Gerais do Projeto
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Para selecionar as cadeias de valor que serdo apoiadas pelo projeto, é necessario basear-se
numa compreensao aprofundada das atividades sécio-econdémicas e num consenso com as
principais partes interessadas do setor agricola e na situacdo atual do setor energético nos
paises beneficiarios. Neste contexto, o Projeto - Fase 1 visa apoiar o desenvolvimento de
uma proposta completa sobre economia circular. O Projeto proposto para a Fase 1 também
procura estabelecer as vantagens comparativas e as atividades setoriais para a intervengao
do projeto em torno da economia circular, gragas a um exercicio de delimitacdo de ambito
aprofundado. De um modo geral, o Projeto - Fase 1 ira estabelecer uma base de referéncia
quanto as ligdes aprendidas com projetos anteriores, tais como sinergias, juntamente com os
projetos em curso, tais como necessidades, consumo de energia, cadeias de valor agricolas
adequadas, emissGes de CO2, etc. nos paises-alvo, para desenvolver uma proposta de projeto
completa relativa a validagdo do conceito e aos projetos a financiar, no sentido de colmatar
de forma concreta as lacunas em termos de energia e de capacidades nas cadeias de valor
identificadas.

A Fase 1 centrar-se-a na identificacdo, de forma consensual e baseada em dados concretos,
das quatro cadeias de valor a apoiar/otimizar durante a Fase 2 nos paises selecionados; bem
como na definicdo do contexto e na garantia de que as decisdes relativas a cadeia de valor
sejam claras e bem fundamentadas. A avaliacdo de base incluird pesquisas documentais e
consultas as partes interessadas, com o intuito de determinar os setores predominantes, a
priorizacdo da cadeia de valor agricola, os calculos das potenciais poupancas de energia, as
emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), as atividades de subsisténcia, os impatos
sdcio-econdmicos e os principais beneficiarios, etc.

Os objetivos gerais desta fase preparatéria sdo os seguintes:

i. Fornecer uma visdo global da economia circular e do panorama do setor agricola nos
quatro paises selecionados (Burkina Faso, Costa do Marfim, Libéria e Togo),
incluindo as tendéncias e os desafios emergentes, as principais cadeias de valor, a
utilizacao de energia pelos subsectores e o potencial de poupanca de energia e
eficiéncia energética.

ii. Efetuar uma analise do quadro politico, regulamentar e financeiro da cadeia de valor

agricola nos paises selecionados

iii. ldentificar intervencOes de projetos viaveis e apresentar perspectivas de tecnologias
inovadoras ao longo das cadeias de valor selecionadas nos paises beneficiarios,
licoes aprendidas e prever os impatos de intervencoes de projetos semelhantes ou
completos.
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22 Objetivos Especificos do Projeto

O projeto - Fase 1 conduzira aos seguintes resultados principais:

- Resultado 1: Pelo menos quatro cadeias de valor agricolas de elevada intensidade
energética sdo determinadas em cada pais beneficiario do projeto: Burkina Faso,
Costa do Marfim, Libéria e Togo.

- Resultado 2: As licdes aprendidas com o projeto sdo documentadas, fim de evitar a
duplicagdo de esforcos e sao feitas recomendagdes para uma intervencao em maior
escala.

- Resultado 3: E elaborada uma proposta de projeto completa para apresentacdo a
potenciais doadores.

3. DESCRICAO DA MISSAO

3.1 Descricao geral

A Sociedade/Empresa de Consultoria selecionada devera realizar um estudo aprofundado
das cadeias de valor nos setores da agricultura, da pesca e da pecuaria em cada um dos
quatro paises onde a intervencao tera lugar, ou seja, no Burkina Faso, na Costa do Marfim, na
Libéria e no Togo. Para tal, serdo necessarias pesquisas documentais para identificar as

cadeias de valor e classifica-las por grupos.

A segunda fase da avaliacdo da cadeia de valor consistird na recolha de dados sobre as
cadeias de valor nos setores destacados durante o exercicio de identificagdo e agrupamento,
a realizar pela Empresa selecionada. Para uma analise objetiva deste exercicio, esta prevista
a realizacdo de seminarios consultivos com as partes interessadas nacionais e regionais, com
o objetivo de validar os resultados do Relatério Inicial. A Empresa de Consultoria fornecera
documentos de orientacdo, materiais de pesquisa, estudos e politicas existentes, bem como
projetos conexos desenvolvidos na regido e no pais em questdo sobre o mesmo tema e todos
os documentos pertinentes relativos aos obstaculos encontrados, aos eventuais riscos e aos
ensinamentos retirados de iniciativas semelhantes.

Pagina | 6



= Austrian
Development
Agency

O Relatdrio Inicial, incluindo a Matriz de Avaliacdo da Competitividade (MAC), servira de base
para a selecdo das cadeias de valor que serdo melhoradas através do exercicio de Analise de

Tendéncias e Pontuacdo.

Uma vez selecionadas as 4 cadeias de valor por pais, estas serdo avaliadas (Avaliacdo da CV) e
serdo recolhidos dados para a elaboragdo do Relatério Final da missao, incluindo a avaliagdo
das lacunas, as recomendacdes e a estratégia de melhoria (Finalizacdo da Priorizacdo da CV e

Avaliagdo das Lacunas).

Um Plano de Trabalho preliminar para esta missao foi incluido no Anexo 2.

3.2 Atividades da missao

O objetivo da presente missdo é identificar setores e cadeias de valor com elevado potencial
em termos de eficiéncia energética, bem como criar empregos de elevado valor acrescentado
e atrair financiamento de capital, com vista a aumentar os investimentos nas intervengoes
identificadas.

Para identificar as cadeias de valor prioritarias nos setores agricolas e nas areas dos sistemas
de mercado dos paises selecionados, o presente projeto adotara a Matriz de Avaliagdo da
Competitividade (MAC), a fim de avaliar e dar prioridade aos sub-setores que oferecem maior
impato e um meio de melhorar a competitividade dos paises, contribuindo para a criacdo de
oportunidades econémicas nos paises beneficiarios. Este processo identificara igualmente as
areas criticas dos sistemas de mercado que estdo a travar o crescimento e a competitividade
dos quatro sub-setores prioritarios, a ado¢do de fontes de energia eficientes, bem como a
agricultura de elevado valor acrescentado na Africa Ocidental. A metodologia MAC vem sendo
utilizada por varias organizacGes e governos do mundo inteiro e tem servido para medir a
competitividade de diferentes setores e cadeias de valor. Além disso, esta alinhada com as
melhores praticas internacionais e foi desenvolvida por especialistas em desenvolvimento
economico.

A MAC serve de ferramenta para organizar informagoes, documentar conclusoes e suposi¢oes
e estabelecer um equilibrio entre as principais consideracdes e prioridades na avaliagdo dos
setores. E também utilizada para pontuar todas as potenciais cadeias de valor numa escala
de 1 a7, em que 1 representa "fraco desempenho/baixo potencial" e 7 representa "melhor
desempenho/elevado potencial", no sentido de determinar pontuacoes e classificacoes a
nivel geral e de permitir comparacgdes entre as cadeias de valor através do uso de pontuacgdes
numéricas. O objetivo da metodologia MAC é recolher e interpretar dados quantitativos e
qualitativos. Embora as pontua¢des dependam, em grande medida, da avaliacao e analise de
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peritos, a ferramenta de aplicagdo utiliza uma combinacao destes factores para obter uma
pontuacdo representativa baseada nas diferentes caracteristicas dos setores e cadeias de
valor. As pontuagGes numéricas servem também para realgar as oportunidades disponiveis
de forma transparente, coerente e participativa. Além disso, fornecem uma fundamentagao
que pode ser partilhada com um grupo mais vasto de partes interessadas.

Esta abordagem de atribuicao de projetos para a realizacao de avaliagdes da cadeia de valor
basear-se-a num processo em varias etapas que assegurara uma avalia¢do e uma analise
minuciosas do potencial do mercado.

Imagem 1: Metodologia Proposta para a Missao
Steps 1-3 Step 4 Step 5

Select Sectors and Value Chains Value Chain Gaps Assessments

l

Competitiveness Appraisal Matrix End market trends and niche market segments High Potential market niches

(business activities) in VCs

Competitiveness Potential

Structure of the value chain and service providers

Interventions
Constraints to growth

Systemic Impact

Cross-sectoral Assessments

Partnerships/investments Linkages

Skill needs and women and youth

Feasibility
1ol economic opportunities in targeted VCs

Sustainability Strategy

Mapping of Industry leaders and private
sectorinvestment funds

g
o s v
e et

= Stakeholder Interviews
= Review Existing Reports = Stakeholder interviews and focus group discussions
= Data analysis: trade, production and Imports * End market analysis and interviews
= FDI data and key investors = Team “Pause and Reflect” sessions
= Dataon enterprises and employment end * Financial Analysis
market expert interviews

= Stakeholder validation discussions

= Team work planning sessions

= Review of key government strategies
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Tabela 1: Descricao das Etapas para a Avaliacao da CV
Etdapas Objeti Resultado
° vos s
proces
so
1 Identificacdo e Identificacdo dos setores/CV com maior potencial
agrupamento dos
setores/CV
2 Recolha de dados Recolha de dados quantitativos e qualitativos sobre os sectores/ CV
identificados
3 Andlise de Andlise inicial das tendéncias sectoriais /da CV e pontuagdo com base nos
Tendéncias e dados recolhidos (incluindo pontos de entrada para tecnologias de energia
Pontuacdo limpa)
4 Reduzir o ambito de acdo-| Selecdo das cadeias de valor para uma avaliacdo completa, a fim de
identificar as cadeias de valor e as actividades comerciais com maior
Avalia¢des da Cadeia de potencial
Valor
5 Finalizacdo do Relatério Elaboragdo e apresentacdo do Relatdrio sobre a Priorizacdo da

sobre a Priorizacdo da
Cadeia de Valore
Avaliagdo das Lacunas

Cadeia de Valor e Avaliacao das Lacunas

1)REUNIAO DE LANCAMENTO- Esta reuni3o destina-se a analisar e confirmar as expectativas
em relacdo a missdo, acordar o ambito do trabalho e a metodologia, bem como o calendario
proposto e o plano preliminar das partes interessadas.

Esta reunido lancara igualmente as bases para o enquadramento dos canais de comunicacdo
formais e informais, de modo a facilitar o fluxo de informacdes com todos os intervenientes,
conforme necessario.

2) IDENTIFICAGAO E AGRUPAMENTO DOS SETORES | CV- Esta fase do processo de avaliacdo
da cadeia de valor do projeto consistira em identificar os setores e as cadeias de valor mais
importantes para os paises selecionados e/ou que possam ter um potencial de mercado com
base nas tendéncias atuais. A avaliacdo ird entdo desenvolver categorias setoriais gerais sob
as quais as cadeias de valor especificas serdo agrupadas.
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Sera efectuada uma pesquisa documental para cada uma das cadeias de valor identificadas
com vista a recolher todos os dados relevantes. A empresa/equipa de consultoria selecionada
também realizard um exercicio de mapeamento das partes interessadas como parte do
processo de recolha de dados, com o intuito de identificar as principais partes interessadas,
nomeadamente o governo, os parceiros de desenvolvimento e as organizacdes nacionais e
internacionais em cada setor e cadeia de valor relevantes.

As categorias sectoriais podem ndo corresponder as classificadas pelas partes interessadas
em cada pais. A fim de facilitar a validagdo deste exercicio, a identificagdo e o agrupamento
serao efectuados em consulta com as partes interessadas.

Durante esta fase, os representantes dos paises em causa podem fornecer estudos nacionais
e quaisquer outros documentos mais recentes a ter em consideracao como fontes de dados
secundarios para a concordancia dos resultados.

3) RECOLHA DE DADOS - a segunda fase da avaliacdo da cadeia de valor consistira na recolha
de dados sobre as cadeias de valor nos setores que foram identificados durante a fase de
identificacdo e agrupamento. Os dados recolhidos serdo agrupados por sector, cadeias de
valor e atividades empresariais. A recolha de dados incluird entrevistas qualitativas com
informadores-chave, nomeadamente as partes interessadas, os peritos, os investidores e os
doadores de projetos, bem como fontes de dados quantitativos e pesquisas secundarias de
relatdrios anteriores sobre a avaliagdo setorial , analise de dados sobre o comércio global,etc.

A analise dos dados recolhidos permitira determinar quais as cadeias de valor nos setores
identificados devem ser sujeitas a uma avaliagao completa. (ver etapa 5 abaixo). Como parte
da sua devida diligéncia, a equipa de Avaliagdo da Cadeia de Valor (CV) ira recolher dados
quantitativos e qualitativos de uma variedade de fontes,e centrar-se-a em estudos, pesquisas
e/ou avaliagOes anteriores que foram realizados nos setores identificados. A Empresa/Equipa
de Consultoria selecionada ird também realizar um exercicio de mapeamento das partes
interessadas no ambito do processo de recolha de dados, com o intuito de determinar os
principais intervenientes, nomeadamente o governo, os parceiros de desenvolvimento, as
organizagOes nacionais e internacionais em cada setor e cadeia de valor sob consideracao
para apoio financeiro. A Empresa/Equipa de Consultoria selecionada envolvera as partes
interessadas identificadas nas consultas e actualiza-las-a sempre que necessario.

4) ANALISE DE TENDENCIAS E PONTUACAO- a anilise das tendéncias dos sectores/CV e a
pontuacdo serao baseadas nos dados recolhidos (incluindo pontos de entrada para
tecnologias de energia limpa).
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Para determinar quais os sectores e as cadeias de valor com maior potencial em termos de
investimentos, criacao de empregos de elevado valor acrescentado, poupancas de energia e
eficiéncia energética, e aumento de receitas, a Empresa/Equipa de Consultoria selecionada
procedera a analise das tendéncias do lado da procura em cada cadeia de valor identificada
durante a fase inicial de identificacao e agrupamento.

A Empresa/Equipa de Consultoria realizara um exercicio de mapeamento do setor privado
para cada setor e cadeia de valor que incluird potenciais investidores, parceiros, entidades
governamentais, eventuais Parcerias Publico-Privadas (PPP) e parceiros de desenvolvimento.
Além disso, sera efetuado um levantamento intersetorial da cadeia de valor dos lideres da
inddstria e dos fundos de investimento do setor privado, tendo como objetivo identificar os
individuos e as empresas que possam satisfazer as necessidades em termos de investimento,
criagdo de emprego e crescimento das receitas em cada cadeia de valor. Apds a sintese dos
resultados da avaliacdo, as principais conclusées para cada um dos subcritérios de avaliacdo
acordados no ambito do Potencial de Competitividade, do Impato Sistémico e da Viabilidade
serao apresentadas sob a forma de uma breve narrativa.

As cadeias de valor serdo entdo avaliadas de acordo com os critérios e subcritérios de selecao
e classificadas com base na ferramenta"Matriz de Avaliacao da Competitividade" constante
do Anexo 1. A titulo ilustrativo, uma selecdo de elementos é apresentada na Tabela 2 a seguir.
A atribuicdo de ponderacgGes e as principais questdes analiticas serdo discutidas e acordadas
com as IFNs antes da implementacao.

Relatoério inicial: Sera elaborado um Relatdrio Inicial que servira de apoio a Matriz MAC. Isto
proporcionara uma compreensao abrangente das atividades de economia circular nos sub-
setores da agricultura, pesca, pecudria, etc. Este Relatorio Inicial apresentara os seguintes
elementos:

e Ponto dasituacdo do acesso a energia por pais

e Visdo geral e analise da politica energética e do quadro regulamentar

e Identificacdo dos principais projetos/programas relativos a cadeia de
valor agricola e a utilizacdo produtiva de energia

e Tendéncias emergentes e desafios relativos ao acesso a energia e a sua
utilizagao produtiva.

e Classificacdo dos subsectores agricolas e utilizacdo de energia.

e Identificacdo de tecnologias relativas as energias renovaveis ao longo
das cadeias de valor selecionadas nos paises beneficiarios e de
tecnologias inovadoras para as energias renovaveis distribuidas, licoes
aprendidas e impatos de interven¢des semelhantes.
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5) AVALIAGCAO DAS CADEIAS DE VALOR

Esta missdao consiste na recolha de dados em 16 comunidades onde as cadeias de valor serao
optimizadas e melhoradas. Além disso, sera efetuada uma recolha de dados completa para
as 16 cadeias de valor selecionadas, a fim de estabelecer uma base de referéncia para, no
minimo, os seguintes Indicadores-Chave de Desempenho (KPI):

e Rendimento médio das MPME em comunidades cujas empresas consomem
grande quantidade de energia.

e Acesso aos servicos energéticos e consumo de energia em cada uma das
etapas da cadeia de valor.

e Numero de pessoas empregadas em MPME agro-industriais nas comunidades-
alvo (desagregadas por género e faixa etaria)

Tendo em conta a elevada variabilidade de dados Uteis de uma cadeia de valor para outra
(consumo de combustivel, emissGes, etc.), mais detalhes sobre o questionario contendo
estes KPI sé serdo fornecidos apos a sua selecao.

Sempre que possivel, os paises fornecerao os dados mais recentes. No entanto, a empresa de
consultoria deve incluir na sua proposta financeira duas (2) viagens para cada um dos quatro
paises, tendo em vista a realizagcdo das consultas e a organizacdo das atividades de recolha
de dados. Estas devem ser incluidas como um item separado na Proposta Financeira.

6) FINALIZAGCAO DA PRIORIZACAO DA CADEIA DE VALOR E AVALIACAO DAS LACUNAS.
ELABORAGCAO DO RELATORIO FINAL.

A finalizacdo do Relatério de Avaliacdo das Lacunas deve incluir, no minimo, as seguintes
informacoes:

e Descri¢ao das cadeias de valor.

e Estudo de base das 16 cadeias de valor.

e Consumo maximo de energia recomendado para as cadeias de valor.

e Avaliagdao das lacunas.

e Atividades propostas para colmatar as lacunas. Identificar os pontos problematicos ao
longo das cadeias de valor, bem como propor interven¢Ges especificas prioritarias
para cada pais, em consultoria com as principais partes interessadas nacionais das
InstituicGes Focais Nacionais - IFNs (ou seja,Ministério da Energia) e outras entidades
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governamentais afiliadas (ou seja, Meio Ambiente, Recursos Hidricos, Agricultura, EPA
etc.).

e Riscos e questdes identificadas (por exemplo, atividades demasiado ambiciosas,
atividades inadequadas para todos os paises, etc.).

e Estimativa dos custos e beneficios de cada cadeia de valor, incluindo as tecnologias.

e Analise da competitividade comercial da energia solar ou de outras solucdes
energéticas sustentaveis, incluindo a conversdo de residuos em energia, na cadeia de
valor agricola e o seu grau de acessibilidade como fonte alternativa de energia para os
utilizadores finais. Calcular as poupangas de emissdes de gases com efeito de estufa
(GEE) resultantes das fontes de energia renovaveis.

e Estabelecer um roteiro para a implementagao das intervencoes.

7) CONSULTA COM AS PARTES INTERESSADAS (Em paralelo com as atividades anteriores)

Serdo realizadas reuniGes nacionais com as principais partes interessadas dos 4 paises com o
objetivo de alcancar o seguinte:

e Discutir sobre os resultados da Analise das Tendéncias e da Pontuagao e selecionar as
cadeias de valor (4 por pais).

e Chegaraacordo sobre a informagdo que sera recolhida para a concegdo da estratégia
(questionario de recolha de dados).

e Chegaraacordo sobre a selecao dos locais e das intervencdes.

Uma lista indicativa das principais partes interessadas em cada pais sera fornecida pelas
IFNs.

A comunicagdo com as partes interessadas relativamente as reunides previstas no Plano de
Trabalho ( ver Anexo 2) sera da responsabilidade do CEREEC. As comunicagdes bilaterais
adicionais por parte da empresa de consultoria com cada uma das partes interessadas para
fins de consulta terdo de ser acordadas entre as duas partes e organizadas pela empresa de
consultoria.

4. ENTREGAS, RELATORIOS e CALENDARIO indicativo

O calendario proposto para as atividades e as prestacées no final de cada atividade consta do
Anexo 2.

Os relatérios serdo apresentados em formato eletronico, em inglés e francés, e incluirdo as
referéncias e a documentagao consultada para fins da missdo. As actas das reunioes devem
ser recebidas no prazo de 3 dias ap6s a realizacdo da reunido e anexadas aos relatdrios.

Os peritos da empresa de consultoria deverao responder a quaisquer pedidos de melhoria,
correcOes e feedback aos comentarios, verificando e revendo as respetivas prestacdes e
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prestando esclarecimentos durante o periodo maximo de um més apds o termo da missao,
sem remuneracao especial.

O relatério final e suas recomendacGes devem ser operacionais e apoiados por argumentos
s6lidos. Além disso, o relatério final deve ser de alta qualidade, bem escrito, conciso e direto.
Os dados/ nimeros (p. ex., os dados relativos ao acesso a energia) devem ser associados as
fontes de onde provém.

5. PERFIL DOS ESPECIALISTAS

A equipe proposta sera formada por dois (2) peritos. Um Lider de Equipe sera encarregado de
prestar aconselhamento e coordenar as atividades com o apoio de um agronomo ou de um
especialista em utilizagdes produtivas da energia no setor agricola. Os perfis necessarios para
a realizacao desta missdao sdao apresentados a seguir:

Tabelas 3 e 4: Qualificagoes requeridas

Especialista 1 Lider de Equipe / Especialista em Energia
Categoriade Especialista Sénior, Referéncias de Trabalho Internacionais
Especialista
Perfil do Especialista QualificacBes e Competéncias

- Grau universitario (ou equivalente) em engenharia, fisica, direito da energia,
agronomia, ciéncias ambientais, socio-economia ou areas relevantes;
- Fluéncia oral e escrita do Inglés e do Francés.
- Excelentes capacidades de elaboracdo de relatérios, de estruturagéo e de
comunicagao;
Experiéncia Profissional

- No minimo 20 anos de experiéncia profissional a nivel geral;
- Experiéncia em gestdo de projetos, estudos de ambito e analise de
informacgoes multidimensionais.
Experiéncia Profissional Especifica

- No minimo 10 anos de experiéncia no dominio da energia sustentavel;
- Experiéncia de trabalho em paises da Africa Subsariana. O conhecimento
das instituicdes da Africa Ocidental sera considerado uma mais-valia.
- Familiaridade com questdes relacionadas com as alteraces climaticas;
- Experiéncia anterior em projetos relacionados aos seguintes temas:
e UtilizagOes Produtivas da Energia
e Eficiéncia Energética
e Nexo Agua - Energia - Alimentos.
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Especialista 2 Especialista em Agro-economia
Categoriade Especialista Sénior, Referéncias de Trabalho Internacionais
Especialista

Perfil do Especialista o .
Qualificacoes e Competéncias

- Grau universitario (ou equivalente) em engenharia, fisica, direito da energia,
agronomia, ciéncias ambientais, sdcio-economia ou areas relevantes;
- Fluéncia oral e escrita do Inglés e do Francés
- Excelentes capacidades de comunicagdo e de elaboragdo de relatérios;
Experiéncia Profissional

- No minimo 10 anos de experiéncia profissional a nivel geral;
- Experiéncia em estudos de delimitagdo do dmbito, andlise de informacdes
multidimensionais.
Experiéncia Profissional Especifica

- No minimo 5 anos de experiéncia no dominio da energia sustentavel;
- Experiéncia em energia sustentavel / alteracdes climaticas na Africa
Subsariana;
- Experiéncia anterior em projetos relacionados aos seguintes temas:
e Utilizagdes Produtivas da Energia e Agricultura
e Calculo das Emissbes de Gases com Efeito de Estufa (GEE).
e Avaliagdo do impacto Ambiental, Social e no Género

OBS: A Empresa de Consultoria podera propor uma outra composicdo para a equipa,
embora o nimero minimo de especialistas exigido seja de dois.

6. LOCALIZACAO E DURACAO

Localizagdo: O trabalho sera efetuado ao domicilio, com curtas desloca¢des aos paises de
afetacdo do projeto.

Duracdo: A duracdo total desta missdo, expressa em horas de trabalho, deve ser incluida na
proposta financeira, e repartida entre os diferentes perfis propostos e entre o trabalho ao
domicilio e as deslocacgGes.

7. OUTRAS INFORMACOES
71 Lingua da missao
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Alingua da missao utilizada serd o Inglés e o Francés. O relatério e os respetivos anexos serao
apresentados em ambas as linguas.

7.2 Rececdo das Prestaces, Comentarios e Encerramento da
Missao

As diferentes versGes dos relatorios serdo enviadas ao CEREEC e as quatro (4) IFNs, que por
sua vez deverdo apresentar seus comentarios no prazo de 15 dias apds a entrega do relatério
para analise.

A empresa de consultoria sera responsavel pela tomada em consideragdo dos comentarios e
pela apresentacao do relatorio final. Caso o relatério tenha muitos comentarios ou nao seja
compativel com os requisitos dos Termos de Referéncia, tera de ser reelaborado e reenviado.
Apds a aprovacado dos resultados pela Equipa Técnica do CEREEC e pelas IFNs, a missdo sera
concluida conforme o previsto.

8. Critérios de Avaliacao

O processo de avaliagdo incluird a avaliagdo da proposta financeira em mais de 20% (sobre a
relagdo custo-eficacia global) e da proposta técnica em mais de 80%, tendo em consideracao
0s seguintes elementos de pontuacgao:

a) Metodologia de execucao
- Interpretagdao do ambito da missdo e dos objectivos da missao (5%)
- Metodologia proposta para a realizagao da missao (20%)

b) Plano de trabalho

- Plano de trabalho proposto com uma estratégia clara para atingir os objectivos da
missao (15%)

- Coeréncia do plano de trabalho com o projeto (5%)

c) Experiéncia (empresa e equipa)

- Experiéncia da empresa na realizacdo de estudos semelhantes sobre o acesso a
energia na regiao da CEDEAO (5%)

- Lider da equipa (especialista em energia) com 20 anos de experiéncia em EE, agua,
energia e ligagcao alimentar (6%)
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- Assistente (agro-economista/ambiental) com 10 anos de experiéncia em Género,
Energia, GEE (4%)

- Experiéncia da empresa na realizacao de estudos sobre a utilizacdo produtiva da
energia, ou seja, nexo energia-agua-alimentos, etc. (15%)

d) Capacidade linguistica da empresa
- Capacidade da empresa para comunicar e escrever nas linguas oficiais do projeto (5%)

9. Aplicac6es Eletronicas

A candidatura eletrdnica deve conter os seguintes documentos, em Inglés ou Francés:

1) Proposta Técnica incluindo:
- Descricao do trabalho e metodologia.
- Plano de trabalho
- CV dos consultores (copia dos diplomas universitarios, certificacGes, licencas, etc.
devem ser incluidos em Anexo);
- Experiéncia profissional nas areas solicitadas de acordo com a Secao 5.

2) Proposta Financeira em Euros (incluindo todos os custos e impostos num diagrama
detalhado de tempo de trabalho-experiéncia, indicando as taxas diarias para cada
membro da Equipe). Todos os custos devem ser expressos em Euros.

As empresas de consultoria interessadas devem submeter as suas candidaturas, juntamente
com os documentos acima referidos, por correio eletrdnico, através do seguinte endereco:
baseline2-ce@ecreee.org, indicando claramente no assunto: “Projeto ADA: "Pilotagem da
Economia Circular"”. A data-limite para a apresentagdo das candidaturas esta fixada em : 25
Janeiro de 2024, as 23h59, hora local em Cabo Verde (0:59 GMT). Atencdo: nido copiar
outros enderecos electronicos, caso contrario a candidatura sera rejeitada.

Para quaisquer informacGes adicionais sobre a apresentacdo da candidatura, é favor entrar
em contato com a Sra. Vanesa Martos Pozo, através do enderego: vmartos@ecreee.org, cc
asessay@ecreee.org.
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Anexo 1: Matriz da Ferramenta de Avaliacao de Competitividade
da Cadeia de Valor (CV)

Ponde Principais Questdes Analiticas Fontes de dados

racao

Critérios e Sub-

critérios de Sele¢do

Potencial de 45% Avalia o potencial de
Competitividade crescimento da cadeia de valor
Demanda de 10% Forca da procura no mercado Andlise dos dados do comércio
Mercado nacional, regional e internacional, tendéncias de crescimento
internacional (atual e projetada).  das exportacdes e tendéncias de
0 mercado final tem vindo a crescimento da dimensdo do mercado
crescer nos Ultimos 5 anos e global (mercados internacionais e
prevé-se que venha a crescer? regionais).
Dados sobre a producao e as vendas no
mercado interno nos Ultimos 5 anos e
tendéncias.
Vantagem em 15% Os paises selecionados tém uma Avaliacdo qualitativa baseada em
termos de vantagem competitiva a longo entrevistas com o sector
concorréncia prazo em relagdo aos principais Entrevistas com peritos e/ou
concorrentes nos mercados compradores do mercado final, pesquisa
finais nacionais ou de sobre as tendéncias do mercado final.
exportacdo? Existem
oportunidades de mercado nos
segmentos de maior valor?
Potencial de 10% Capacidade da cadeia de valor Avaliacdo qualitativa baseada em
atualizacao para satisfazer as exigéncias do entrevistas com a indUstria
mercado em segmentos de
mercado de maior valor e
aumentar o valor acrescentado.
Oportunidades para colmatar as Afericdo qualitativa da produtividade com
lacunas de produtividade, base em entrevistas com a industria e o
através de novas tecnologias, mercado final
processos e inovacdes, e
melhorar a concorréncia. Os
recursos humanos necessarios
estdo disponiveis/podem ser
disponibilizados?
Forca do interesse 10% Presenca de investidores Dados sobre o investimento estrangeiro e
dos disponiveis - os investidores nacional no sector nos Gltimos 5 anos e

investidores/potenci
al para atrair
investimentos
futuros
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Impacto sistémico

Potencial para
beneficiar um
grande numero de
MPME

Potencial de criacdo
de empregos

Oportunidades
econémicas para
mulheres e jovens

Ligacdes com a
cadeiade
abastecimento local
Impacto fora das
cidades
selecionadas

Viabilidade

Dinamismo do
sector privado

Potencial para
alavancar
investimentos em
projetos através de
PPP e outras
parcerias
(sustentabilidade)
Alinhamento com as
prioridades
governamentais
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40%

10%

15%

5%

5%

5%

15%

5%

5%

5%

poderiam ser alavancados pelo
projeto?

Avalia a amplitude e a
profundidade do impacto do
crescimento da cadeia de valor.
Numero de MPMEs envolvidas
(ou que poderiam estar
envolvidas) na cadeia de valor e
capazes de beneficiar do
crescimento.

Potencial para criar novos postos
de trabalho de elevado valor
dentro do prazo do projeto.

Oportunidades para mulheres,
homens e jovens através do
autoemprego ou do emprego.

Oportunidades para
fornecedores locais e ligagoes
nacionais a montante.

O trabalho nesta cadeia de valor
trara beneficios para regides fora
das cidades selecionadas?

Avalia a capacidade de alcancar
resultados dentro do prazo do
projeto..

Forca da lideranga do sector
privado (presenca de uma
associac¢ao; disponibilidade do
sector privado para investir;
participacdo ativa de empresas
lideres e visdo de crescimento).
Ecossistema existente para o
investimento no CR. A estrutura
institucional, a mao de obra, as
infra-estruturas e outros
elementos sao suficientes para
atrair o interesse dos
investidores?

Alinhamento com as prioridades
de desenvolvimento do Governo.

Dados sobre o nimero de empresas
envolvidas na cadeia de valor, incluindo
uma estimativa do nimero de pequenas,
médias e grandes empresas (nos Ultimos 5
anos)

Dados sobre o0 emprego atual na cadeia
de valor e, mais importante ainda, as
tendéncias de crescimento do emprego nos
altimos 5 anos

Dados sobre a percentagem de mulheres
e jovens empregados

Avaliacdo qualitativa baseada em
entrevistas

Avaliacdo qualitativa baseada em
entrevistas com o sector

Avaliacdo qualitativa baseada em
entrevistas com o sector

Dados sobre as MPME e o emprego acima
referidos, desagregados por regides ou por
cidades selecionadas/fora das cidades
selecionadas

Avaliacdo qualitativa baseada em
entrevistas com o sector

Avaliacdo qualitativa baseada em
entrevistas com o sector

Revisdo e analise de todas as estratégias
governamentais relevantes
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Anexo 2: Plano de Trabalho Proposto

Projeto-Piloto de Economia Circular através do Nexo Agua-Energia-Alimentos
na Africa Ocidental
Proposta para a Fase 1 - Exercicio de Delimitagdo do Ambito para Estabelecer a Base de Referéncia

ECREEE

Towards Sustainable Energy

No. Atividades

1  Reunido de langamento

Identificacdo e Agrupamento dos
Setores/CV

3 Recolha de dados

4 Andlise de Tendéncias e Pontuagdo

Reduzir o dmbito de agdo -
Avaliagbes da Cadeia de Valor
Finalizagdo do Relatdrio sobre a
Priorizagdo da Cadeia de Valor e

7  Consultas as Partes Interessadas
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Produtos a entregar
oRelatdrio Inicial

oPlano de Trabalho

oPlano de Engajamento das
Partes Interessadas

oPlano de Monitorizagdo

oRelatdrio Inicial

oMlatriz de Avaliagdo da
oBvaliagdes da Cadeia de Valor,
Revisdo da MAC

oRvaliagdo das Lacunas /
Relatério Final

Relatdrios de Semindrios

PLANO DE TRABALHO
W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 WI0 Wil W12 W13 W14 W15 W16 W17 W18 W19 W20 W21 W22 W23 W24 W25 W26 W27 W28 W29 W30 W31 W32

Reunibes Nacionais Presenciais

Reunibes Nacionais Virtuais




