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PREFACIO

Jean Francis SEMPORE
Diretor Executivo do CEREEC

A integracdo da perspetiva de género é um
processo transversal que visa considerar as
necessidades, aspiragdes e contribuicoes
das mulheres e homens em todas as areas
da vida. Ela é essencial para alcancar um
desenvolvimento sustentavel e inclusivo e
garantir o respeito pelos direitos humanos de
todas as pessoas.

O acesso a energia é um direito fundamental
e um elemento essencial ao desenvolvimento
sustentavel. No entanto, as mulheres e os
homens n3do tém acesso equitativo a energia,
resultando num impacto negativo em suas
vidas e meios de subsisténcia. Integracdao na
perspetiva de género no setor da energia é,
por conseguinte, crucial para alcangar um
desenvolvimento inclusivo e sustentavel e
duravel.

EcREE

|
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Com efeito, apods 14 anos de funcionamento, o
Centro de Energias Renovaveis e da Eficiéncia
Energética da CEDEAO (CEREEC) torna-
se a instituicdo essencial e incontornavel
para promover 0 acesso a energia, servicos
sustentaveis e limpos na regido da CEDEAO.
A integracdo do género é um ponto-chave da
politica energética dos Estados-Membros,
atualizado em 2023, que especifica a
importancia de integrar plenamente o
Género, a igualdade e a equidade em todas as
atividades do setor de energia.

A presente estratégia e os planos de acdo
para a integracao da perspetiva de género
e a inclusdo social (plano estratégica para
a Integracdo da Perspetiva de Género) no
ambito do CEREEC alinha-se com a Politica
da integracdo do género no acesso a energia
da CEDEAO adotada em 2017 pelos Chefes de
Estados e Governos dos Estados-Membros da
CEDEAO, que é responsavel por uma série de
desafios e oportunidades. Entre os desafios
estdo as desigualdades persistentes entre
mulheres e homens em todas as areas da vida,
discriminagdoeviolénciaenoimpactosobreas
mulheres no setor de energia. Entre osincluem
a adocao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) pela Nagbes Unidas, que
incluem um compromisso explicito com a
igualdade de género e empoderamento das
mulheres e a ascensao dos movimentos
feministas em todo o mundo.
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Esta estratégia confirma, portanto, o desejo do CEREEC de integrar de forma otimizada a
dimensdo de género nas suas atividades, capitalizando as realizagbes e reforcando os
mecanismos institucionais existentes para acelerar o progresso em direcdo a igualdade
de género e empoderamento das mulheres, tanto internamente como ao nivel dos varios
Estados-Membros da CEDEAO.

Em termos das suas intervencbes, o CEREEC trabalhara para reforcar a integracdo da
género no ciclo de vida de programas e projetos do setor de energia, da mesma forma,
estratégia para a integracdo da perspetiva de género no CEREEC é especifica com base na
capacitacdo dos seus agentes e dos varios pontos focais de género nos Estados-Membros.

Além disso, esta estratégia de integracdo da igualdade entre homens e mulheres e inclusdo social
insere-se no ambito do Plano Estratégico CEREEC 2023-2027 aprovado em marco de 2023 pelos
Ministros em Politica Energética dos Estados-Membros da CEDEAO e fornece uma estrutura para
acelerar igualdade de género e empoderamento das mulheres no setor de energia. Exito desta
estratégia exigira o empenho e a colaboragdo de todos os intervenientes envolvidos, incluindo
dos governos, organizacoes da sociedade civil, setor privado e organizacdes internacionais.

Devemos expressar nossos sinceros agradecimentos a todos aqueles que
contribuem para o desenvolvimento do Plano Estratégico do CEREEC para a
Integracdo da Perspetiva de Género periodo 2023-2027.

O apoio continuo do Presidente da Comissdo da CEDEAO e do Comissario
responsavel pela infraestrutura, energia e digitalizacdo é muito apreciado.
Além disso, o CEREEC esta empenhado na implementa¢do bem-sucedida deste
plano estratégico e estratégia para integracdo da perspetiva de género com
todos os parceiros, instituicoes e partes interessadas, com o objetivo de acesso a
promoc3o da energia sustentavel para todos na Africa Ocidental.
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RESUMO

O objetivo da implementacdo da Politica Regional para a Integracdo de Género em acesso a
energia, é incentivar os Estados-Membros a tomarem medidas concretas que eliminar todas as
formas de desigualdade na producio e consumo de energia na Africa na drea da CEDEAO.

Além disso, esta politica visa utilizar o quadro de integracdo da perspetiva de género para permitir
Ministérios da Energia para atingir suas metas de acesso a energia com base no papel das mulheres
como consumidoras, de uma forma que apoie o papel das mulheres como consumidoras membros
da comunidade, empreendedores e tomadores de decisao.

Para contribuir paraa consecucdo destes objetivos, o Centro de Energias Renovaveis e a autoridade
de Eficiéncia Energética da CEDEAO (CEREEC) desenvolveu sua estratégia e plano

de acGes para a integracdo da perspetiva de género e a inclusdo social que esteja em consonancia
com a seu Plano Estratégico 2023-2027. A visao da estratégia do CEREEC para a integracao depara
o periodo 2023-2027 é o seguinte:

Ser o principal facilitador do acesso universal (para
pessoas, pessoas, pessoas mulheres e outras pessoas
vulneraveis) a energia moderna confiavel e acessivel

nos Estados Membros da CEDEAO para o bem-estar

economico, social e ambiental.

Esta estratégia descreve o processo pelo qual o CEREEC pretende atingir os seus objetivos atra-
vés de trés (3) eixos estratégicos:

Direcdo estratégica ou eixo 1:

Diregdo estratégica ou eixo 2: O 2
Reforco das capacidades institucionais e

Fortalecimento de parcerias

técnicas e demonstracées

Orgdos administrativos do CEREEC ) - ) .
financeiras inclusivas de género

+ Melhorar a capacidade institucional + Reforgar as parcerias técnicas em
em matéria de género matéria de integracdo da perspetiva
+ Melhoria da capacidade de prestacao de género
de servicos internos sustentaveis
centrados no género « Aumento e direcdo estratégica

sustentavel dos investimentos
publicos e privados
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Orientacdo estratégica ou eixo 3:
melhorar a integracao da perspetiva de

género na Implementacio de programas
e projetos sensiveis ao género

+ Desenvolvimento de programas e
projetos integrando o género

+ Aceleracdo da participagao das
mulheres e inclusao social no campo
da Energia

+ Operacionalizagao da Diretiva da
CEDEAO para a Integracdo do Género
nos Projetos e Programas

Este plano estratégico foi elaborado com
base na observacdo interna da existéncia de
desigualdades de género em cargos de decisdo
a favor dos homens, e sobre as necessidades
de reforco da capacidade do pessoal.

A integracdo tem como tema o género.
precisam ser fortalecidos. No nivel estadual
Membros, o nivel de transposicdo da Diretiva
relativa a avaliacdo do género nos projetos a
energia permanece muito baixa.

Por conseguinte, esta estratégia de integracdo
da perspetiva de género e inclusdo social com
um plano de acdo orcado apoiara o CEREEC
no fortalecimento de iniciativas e acdes que
reforcar o equilibrio entre homens e mulheres
e aintegracdo a nivel institucional, estratégico
e com base nos fundamentos da Politica de
Integracdo da Perspetiva de Género

Um dos principais desafios na implementacao deste plano estratégico é abordar
a areas de melhoria identificadas, incluindo capacitacdo para CEREEC, bem
como e seu financiamento. a implementacgao da Estratégia de Igualdade de

Género. Tem através de uma abordagem de procura de solugGes baseada
na teoria da mudanca, o CEREEC desenvolveu um plano de acao para a
implementacao de solugoes que reforcem a eficiéncia na consecucao da sua
missao e objetivos, assegurando simultaneamente a mais eficaz e sustentavel
através da integracdo sustentavel da perspetiva de género e da integragio da
perspetiva de género inclusao social.

10
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PARTE 1:

Siintese da Avaliacao de
integracao da perspetiva de
género na
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1.1 O CONTEXTO

o setor energético na regido da CEDEAO é caracterizado por desafios de longo prazo para alcancar
o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 7: Garantir o acesso servicos de energia
acessiveis, confidveis e modernos.

Existem disparidades significativas entre homens e mulheres ao longo
dos anos. Cadeias de valor no setor da energia. Ao integrar o género
em todas as suas atividades, O CEREEC reconhece a fragilidade dos

progressos na integracao da perspetiva de género no CEREEC e visa a

reducao das desigualdades persistentes no setor da energia.

1.1.1 OBJETIVOS E METODOLOGIA

O objetivo da Avaliacdo de Género no CEREEC é fornecer evidéncias para o desenvolvimento
da estratégia de género e inclusdo social. Esta avaliacdo é com base nos cinco (5) principios
orientadores do CEREEC, a saber:

« Coordenagdo de projetos e programas relacionados com a eficiéncia energética (EE) e
Energias renovaveis (ER);

* Sensibilizacdo e reforco das capacidades em matéria de EE e energias renovaveis na regido;

* Harmonizacdo das politicas de EE e garantia da qualidade dos servicos; e energias
renovaveis;

» Pesquisa e transferéncia de tecnologia; e

* Desenvolvimento de programas e mobilizacao de recursos.

Os principios da Avaliacdo Baseada na Utilizagcdo (UBE) orientaram esta sintese garantir o sucesso
do processo e a credibilidade e utilidade dos resultados para os usuarios.

A Teoria da Mudanca (ToC) foi reconstruida. Para isso, os dados foram coletados usando métodos
mistos. O estudo utilizou estatistica descritiva e dados de pesquisa primarios (quantitativos)
combinados com documentos estruturados, grupos focais e entrevistas semiestruturadas
(qualitativo). Os dados foram triangulados para fortalecer os achados e mitigar os limites.

A avaliagdo baseou-se igualmente nos principais documentos de referéncia para a integracao de
género (IG) no acesso a servigos de energia na regido sao:

13
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« APolitica de Género da CEDEAO (2005), que fornece diretrizes para a formulagao de
acoes sub-regionais para implementar os instrumentos Iniciativas internacionais e
regionais sobre igualdade de género no desenvolvimento socioeconémico;

« APolitica Energética atualizada da CEDEAO (2023);

« APolitica de Integracdo de Género no Acesso a Energia (2017);

« 0O Programa da CEDEAO sobre a integracdo da perspetiva de género no acesso a energia
(ECOW-GEN) iniciado em 2013;

« As Politicas Regionais de Energia Renovavel e Eficiéncia Energética (2013) ;

Relatorio

1. Relevancia
« Qual é a relevancia e a vantagem comparativa do CEREEC na promocao de igualdade de
género e empoderamento das mulheres e outros grupos vulneraveis?
« Abordagem e apoio do CEREEC a integracdo da perspectiva de género sdo relevantes e estdo
em consonancia com as prioridades do CEREEC?

Arelevancia e a vantagem comparativa do CEREEC na promocgao daigualdade de género no sector
da energia nos Estados-Membros da CEDEAO, elementos de seu poder mobilizador para integrar o
género nas politicas energéticas. A elaboracdo dos planos de a¢des nacionais para a integracdo no
acesso a energia para o beneficio de todos os catorzes (14) paises membros é um exemplo disso,
sendo o ultimo plano de agdo nacional adotado o Costa do Marfim em 2024. e a finalizagdo do
plano da Costa do Marfim, cujo plano de acdo a perspetiva Nacional de Género no Setor Energético
esta em via de elaboracdo e sdo sendo desenvolvida sdo uma ilustracao.

O entendimento do CEREEC de que a igualdade de género é um objetivo em si mesmo e um
objetivo que ndo é apenas um objetivo.Um objetivo por si s6 esta alinhado com as prioridades
globais, regionais e internacionais(a Agenda 2063 da Unido Africana, os ODS e a Politica para
a Integracdo do Meio Ambiente)Género no acesso a energia da Lei Complementar sobre
Igualdade de Direitos entre Homense mulheres para o desenvolvimento sustentavel na regido
da CEDEAO).

As abordagens do CEREEC para a integracdo da perspetiva de género sao refletidas prioridades
internas através do desenvolvimento de projetos sensiveis as questdes de género diferentes
niveis. Sdo apresentados projetos em andamento com forte sensibilidade de género como segue:

« Mulheres e Energia Limpa na Africa Ocidental (WOCEWA) - Financiamento IDRC

« Promover um mercado de eletricidade favoravel ao clima na regido da CEDEAO (ProMERC
[I) - FINANCIAMENTO BMZ/GiZ

» Projet régional d’acces a l’électricité hors réseau (ROGEAP) - Financemento do Banco
Mundial

* Projeto Regional de Energia, Agua, Alimentac3o e Cuisson prépria e Tecnologia Solar -

* Financiamnto AECID

* Pojeto da Economia Circular - Financiamento AECID.

14
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2. Eficacia

Quiais sdo as estratégias/ferramentas/mecanismos que fizeram a maior diferenca na IG no
CEREEC, e em que pontos de entrada?

Quais fatores facilitaram ou dificultaram o progresso nos processos de Gl, incluindo a
operacionalizacao?

A maior diferenca para a IG no CEREEC foi feita por: (i) a politica de integracdo da perspetiva
de género no sector da energia na CEDEAO. Este documento foi formulado com o objetivo de
incentivar os Estados-Membros a empreender a¢oes concretas que eliminem todas as formas de
desigualdade na produgdo e consumo de energia na regido da CEDEAO. A visdo desta politica é
«Um mundo onde homens e mulheres desfrutem de acesso igual a servigos de energia modernos
que estejam prontamente disponiveis, acessiveis e contribuam para altos niveis de condicoes
de vida e desenvolvimento econdmico». O objetivo desta politica os obstaculos existentes que
podem travar a participacdo igualitaria das mulheres e dos homens na expansdo de acesso a
energia na Costa Ocidental de Africa.

Paraoperacionalizara politicade géneroda CEDEAO no acesso aenergia, os Estados Membros
da CEDEAO, com o apoio do CEREEC, adotaram um Plano de Acao Nacional de Género na
Energia (PANGE). Estes PNAG incluem as medidas para a implementacao da Diretiva da
CEDEAO sobre Avaliacbes de Género. No entanto, a avaliagdo revela uma dificuldade na
implementagdo e acompanhamento dos varios Planos de Agdo pelos paises membros.
A gestao do conhecimento tem sido relevante, mas insuficiente em termos de integragao de
género. O reforco das capacidades deve, por conseguinte, ser reforcado. Em conformidade
com a Diretiva da CEDEAO relativa a avaliacdo do género nos projetos energéticos, que
exige que os Estados-Membros adotem legislacao para garantir que, antes da aprovagao de
qualquer projeto, os promotores realizem uma avaliacdo do género e preparem um plano
de gestdo do género para os projetos suscetiveis de ter impactos significativos, a avaliagdo
revela que o mecanismo de execucdo de projetos energéticos individuais ndo tem em conta
o artigo 2.° da diretiva, que estipula:
1. Garantir que os interesses especificos de mulheres e homens, enquanto partes
interessadas, sao tidos em conta no desenvolvimento dos projetos;
2. Garantir que os impactos potencialmente negativos e discriminatorios sobre mulheres
e homens resultantes de projetos sejam reconhecidos e evitados ou mitigados na
medida do possivel.

Alguns fatores revelaram sua contribuicao para os processos de Gl, enquanto para outros
fatores, as evidéncias nao foram suficientemente documentadas:

ac-
S

As parcerias (GIZ, IDRC, AECID) facilitaram a Gl e promoveram o conhecimento no campo do
género;

Embora funcional, a constituicio da unidade de género dentro do CEREEC nao foi
suficientemente documentada.

15
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3. E

ficiéncia

Os recursos humanos e financeiros foram suficientes para a |G eficaz e eficiente? Existem textos a
nivel da Comissdo da CEDEAO que afirmam o compromisso da Instituicdo de prevenir e combater
todas as formas de assédio e de proteger o pessoal de tais praticas, incluindo o assédio com base
naraca, etnia e/ou religido (cf. Politica da CEDEAO sobre a Prevencao e Resposta ao Assédio Sexual
nos Locais de Trabalho e Institui¢des Educacionais do Meio Ambiente). regidao). No entanto, a sua
apropriacaono CEREEC precisa de ser melhoradaem concerto com outras agéncias especializadas,
como o Centro da CEDEAO para o Desenvolvimento do Género.

1.2 PONTOS FORTES, FRACOS, OPORTUNIDADES

E AMEACAS (SWOT)

Com base na andlise diagndstica da integracdo da perspectiva de género nos acordos do CEREEC,
e com base nas principais conclusoes desta sec¢ao, obteve-se o seguinte quadro:

Pontos fortes

Oportunidades

O CEREEC tem um mandato claro para

o desenvolvimento sustentavel e a
igualdade de género, o que pode facilitar a
integracdo do género nas suas atividades
energéticas.

Das politicas que orientam a
implementacao da integragdo de género
No acesso a energia.

O CEREEC tem uma forte experiéncia
técnica no setor da energia que pode
ajudar a desenvolver solu¢des inovadoras
adaptadas as necessidades especificas de
mulheres e homens

Promover o estabelecimento de um
quadro politico para a igualdade de
género e a transicao energética

Oferecer solugdes inovadoras para
melhorar o acesso equitativo a energia
para mulheres e homens em diferentes
contextos

Mobilizar recursos adicionais e promover
o desenvolvimento de projetos inovadores
sensiveis ao género
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Pontos fortes

Oportunidades

O CEREEC tem valores fortes em termos
de igualdade e diversidade, o que pode
facilitar a integracao da perspetiva de
género

Os parceiros do CEREEC estao se
mobilizando para a causa e fornecendo
apoio financeiro e conhecimentos
complementares

Aumentar a conscientizacao sobre
questoes de igualdade de género e tornar-
se agentes-chave de mudanca

Apoiar os Estados-Membros na integragao
da igualdade de género no setor da
energia

Fraquezas

Ameacas

Falta de um conjunto de ferramentas
de integracdo da perspetiva de género
(quadro, indicadores de género, materiais
de formagao, etc.)

Baixo nimero de mulheres em cargos de
tomada de decisao

Competéncia média do pessoal, incluindo
peritos, em matéria de integracdo da
perspetiva de género no setor da energia

N3do sistematizacdo da analise de género
seguida de planos de a¢do em projetos
coordenados pelo CEREEC

Falta de politicas de contratacdo publica
sensiveis ao género com os provedores
(recrutamento, adesdo a politicas de nao
discriminagao, etc.)

Choques externos que exigem uma rapida
mudanca nas politicas e procedimentos
internos.

Um acompanhamento insuficiente das
acOes pode comprometer a sua eficacia

Mudancas nas politicas podem desafiar o
progresso na igualdade de género

e
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Fraquezas

Falta de estatisticas desagregadas por género e outras dimensées-chave da diversidade
(idade, deficiéncia)

Treinamento insuficiente da unidade de género

1.2.1 LI§6ES APRENDIDAS

E importante ter em consideracdo as seguintes licdes fundamentais do diagndstico e avaliacdo
sobre a integracdo da perspectiva de género no e pelo CEREEC.

Com base nos resultados desta avaliacao e nas praticas de organizagdes comparaveis, o CEREEC pode
melhorar a integracao da perspectiva de género, aproveitando os pontos fortes existentes e expandindo
os esforgos com um ambito mais preciso, para mitigar os pontos fracos.

« Uma estratégia abrangente e bem fundamentada que oriente os programas e projetos
paraaintegracdo da perspetiva de género no setor da energia e associe 0s compromissos
de género a sua execucdo é essencial para uma integracdo eficaz da perspetiva de
género, a fim de evitar uma abordagem fragmentada da infraestrutura verde para obter
resultados sustentaveis com um ambito mais amplo.

« Um compromisso claro do CEREEC a nivel organizacional e sectorial deve ser apoiado
por responsabilidades internas, recursos adequados e visibilidade

« Os compromissos do CEREEC com a integracdo da perspetiva de género devem ser
seguidos e devem ser continuos para alcancar resultados significativos e sustentaveis

« O CEREEC deve procurar, explorar e maximizar proativamente as oportunidades de
capacitacdo, aprendizagem e sensibilizagdo sobre o género.

« OCEREEC comprometer-se-a com aintegracdo da perspetiva de género em todas as fases

do ciclo de vida de um projeto energético e com a melhoria da qualidade da dimensao
de género e da inclusdo social na preparacédo do projeto.
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1.1 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO

A Estratégia de Género e Inclusdo Social do CEREEC 2023-2027 baseia-se na Politica da CEDEAO
para a Integracdo da Perspetiva de Género no Setor da Energia, desenvolvida para acelerar
a implementacgdo da estratégia de género e dos planos de acdo dos varios paises membros da
CEDEAO e para alcancar as prioridades regionais do CEREEC, nomeadamente ser o principal
facilitador regional para promover o acesso a energia e os descritos no documento diretivo da
CEDEAO para a integracdo do género nos programas e projetos energéticos.

I1.L1.1 PRINCiPIOS ORIENTADORES

A Estratégia para a Integracdo da Perspetiva de Género e Inclusdo Social 2023-2027 tem em
conta as licGes aprendidas com a avaliagcdo da integracdo da perspetiva de género no CEREEC
e os principios orientadores estabelecidos na Politica de Integracdo da Perspetiva de Género da
CEDEAO, que sao:

Principio Orientador 1: Resposta de Género

O CEREEC estd sempre ciente da diversidade de preocupacdes e
necessidades em termos de acesso a energia. Esta envolvido na
compreensado da dinamica relacional entre os sexos e na ancoragem do
género dentro dela e nos Estados-Membros da CEDEAO.

Principio orientador 2: Participacdo aberta, inclusiva e democratica
O CEREEC assegurara a participacdo da unidade de género no
desenvolvimento e planeamento de projectos e programas dentro do
CEREEC. Esta unidade garantird que aqueles que mais sofrem com a
pobreza energética, mulheres e meninas de todas as idades e outros de
grupos marginalizados, sejam levados em consideracao na concepgao
dos projetos.

Principio orientador 3: responsabilidade clara

O CEREEC atribuira responsabilidades bem definidas a unidade de género
e aos varios comités que serdo criados de acordo com suas missoes
especificas e em um espirito de colaboracdo. Os gestores do CEREEC
desempenham um papel fundamental na facilitagdo dos planos de
transformacao de género propostos.
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Principio Orientador 4: Transparéncia & Eficiéncia

A transparéncia na implementacdo da estratégia e na apresentagdo dos
resultados ajudara a criar confianca e a incentivar uma maior participacado
de potenciais organiza¢Ges doadoras, investidores, beneficiarios e outras
partes interessadas. Como resultados transformadores podem ser
alcancados mobilizando recursos razoaveis.

Principio orientador 5: Colaboracao

A colaboracao efetiva de todos os pontos focais de género dos ministérios
responsaveis pela energia criard um sistema de apoio aos Estados-
Membros na implementacao de seus planos de acao de integracdo de
género. O CEREEC monitorara esses PANGEs.

Principio Orientador 6: Apropriacdo e Realismo

O Plano de A¢do do CEREEC para a Integracao da Perspectiva de Género e
Inclusdao Socialdeveestaralinhadocomasprioridadesdedesenvolvimento
regional e nacional e deve reflectir com precisao os constrangimentos e
oportunidades locais. A mudanca sera pratica, incremental e alcangavel,
mas sempre buscando aproveitar os sucessos passados, as capacidades
recém-mobilizadas e os recursos com o objetivo de consolidar e acelerar
O progresso

Principio Orientador 7: Monitoramento e Avalia¢do Eficientes
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1.1.2 VISAO

A visdo do CEREEC para 2023-2027 sobre a integracdo da perspetiva de género e inclusdo social
é ser o principal facilitador do acesso universal (para homens e mulheres) a energia moderna,
fidvel e a pregos acessiveis nos Estados-Membros da CEDEAO para o bem-estar econémico, social
e ambiental.

Por conseguinte, a presente Estratégia para a Igualdade de Género apela a uma énfase sustentada
na integracdo da perspetiva de género em projetos, programas e iniciativas estratégicas, através
de parcerias financeiras e conhecimentos pertinentes, a fim de avancar para um mundo em que
todos os grupos de género sejam iguais e tenham acesso a fontes de energia sustentaveis e limpas.

11.1.3 TEORIA DA MUDANCA

Uma teoria da mudanca é um método que explica como se espera que uma determinada
intervencdo ou conjunto de intervencdes leve auma mudanca especifica no desenvolvimento, por
meio de uma andlise de causa e efeito com base em evidéncias existentes’. Pode ser desenvolvido
para todos os niveis de intervencao: projeto, programa, politica, estratégia ou organizacdo?,

No ambito do CEREEC, varios obstaculos e problemas de SIG foram
diagnosticados tanto internamente quanto no nivel do projeto. Para superar
esses obstaculos, serdo necessarias atividades relevantes que possam levar aos
resultados desejados. A realiza¢ao dessas atividades requer recursos (humanos,
materiais, etc.) especificos para cada categoria de obstaculos encontrados.

'Grupo de Desenvolvimento das Nag¢des Unidas (Teoria da Mudanga)
2chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/MB2FR.pdf

23




ESTRATEGIAS POLITICAS
DE INTEGRAGAO DA
PERSPETIVA DE GENERO
DA CEDEAO (PILARES)

OrientagGes
estratégicas

ATIVIDADES .

VISAO
Ser o principal facilitador do acesso universal (para homens e mulheres) a energia moderna, confiavel e acessivel nos Estados Membros da CEDEAO
para o bem-estar econémico, social e ambiental

SO1: Alcangar uma compreensao generalizada das consideracdes de energia e género em todos os niveis da sociedade.

S02: Assegurar que todas as politicas, programas e iniciativas energéticas, incluindo os principais investimentos em infraestruturas e
energia, ndo sejam discriminatdrios, influenciados em termos de género, equilibrados em termos de género e orientados para combater
as desigualdades, em particular a pobreza energética, que afeta homens e mulheres de forma diferente na regido

S03: Aumentar a participac¢do das mulheres no setor publico em dreas técnicas relacionadas a energia e em cargos de tomada de decisdo
S04: Garantir que mulheres e homens tenham oportunidades iguais para entrar e ter sucesso em areas relacionadas a energia no setor

privado
SO5: Estabelecer e manter uma estrutura de monitoramento e revisdo sensivel ao género

| |

Reforco das capacidades institucionais e Reforgar as parcerias técnicas e financeiras
administrativas do CEREEC para a integracdo da perspetiva do género

Fortalecer as capacidades do pessoal . Aumentar a capacidade das unidades de energia de

do CEREEC na abordagem de género e género e/ou NFls em abordagens transformadoras
inclusdo social (ferramentas, abordagens, de género no setor, planeamento sensivel ao género,

etc.) lideranca e técnicas de mobilizagdo de recursos
Estabelecer um mecanismo de . Aumentar a sensibilidade das autoridades nacionais
acompanhamento e avaliagdo da (ministérios, agéncias de EE e ER, etc.) no setor de energia
integracdo da perspetiva de género sobre questGes de género

Estabelecer uma Forga-Tarefa de Género +  Aumentar avisibilidade das mulheres no setor da energia

representativa de toda a instituicdo,
apoiada por uma equipe dedicada ao

género. . .

E criada e operacional uma Task Force no ambito do CEREEC
Os conhecimentos e as competéncias do pessoal, as questdes de género e a incluséo social sdo melhorados
0 Plano de Agdo de Género e Inclusdo Social do CEREEC é implementado, monitorizado e avaliado

Capacitagdo dos atores nacionais no sector da energia em termos de SIG
Apoio e acompanhamento das PANGEs para a transposi¢ao do Reforcada a Diretiva da CEDEAO sobre a Avaliagdo
de Género em Projetos Energéticos sdo reforgados

PERSPECTIVES TRANSFORMATIVES ABORDANT LA QUESTION DU GENRE

|

Melhoria da implementagdo de programas e
projetos

Capitalizar os programas (inventario e
implementacdo de um framework);

Fortalecer parcerias estratégicas, colaboragdes e
aliancas estratégicas

Desenvolver Projetos Estruturantes em termos de
integracdo do género

Os acordos de parceria estdao aumentando
constantemente

Aumentar a visibilidade das mulheres no setor de
energia

Reducdo da desigualdade de género no sector energético no CEREEC

Figura 1: Teoria da Mudanca para a Estratégia de Género e Inclusdo Social 2023-202723
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1.2 ABORDAGENS ESTRATEGICAS

Para alcancar a igualdade de género no acesso a energia dentro do CEREEC, é necessario
transformar as relagdes desiguais de género e inclusdo social dentro das atividades do CEREEC
nos niveis interno e externo.

11.2.1 AO NiVEL DO SISTEMA INTERNO DO CEREEC

a) Institucionaliza¢ido do género no nivel organizacional

O processo de institucionalizacao de género inclui, portanto, dois aspectos distintos:
institucionalizar o género em todas as politicas, programas e projetos, e também levar em
consideracdo as consideracOes de género dentro da prdpria organizacdo, particularmente na
estruturacdo e cultura da prépria organizacao.

Para este fim, a ambicdo de ancorar verdadeiramente a integracdo da perspectiva de género no
CEREEC reflete-se na criagdo de um Grupo de Trabalho sobre o Género da seguinte forma:

COMITE CONSULTIVO
INTERNO

UNIDADE

DE
GENERO

Figura 2: Grupo a Trabalho sobre o Género do CEREEC
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O Quadro de Concertagao

Comissdo da CEDEAO e/ou outras instituicdes e/ou parceiros. As agéncias especializadas
incluem o Centro de Desenvolvimento de Género da CEDEAO (CCDG), a Agéncia Regional
para a Agricultura e Alimentacao (ARAA), a Unidade de Gestao de Projetos (PPDU) e o Centro
de Gestdo de Recursos Hidricos da CEDEAO (ERMC). Pode estar aberto a outras agéncias ou
instituicOes especializadas a nivel regional e internacional.

A Unidade Focal de Género O Comité Consultivo Doméstico de Género

e Inclusdo Social sera coordenado pelo Diretor Executivo e composto
composta por pelo menos um pelo Diretor de Administracao, Financas e TIC,
Coordenador do Programa o Diretor de Operacdes ou seu representante, o

de Género e um Assistente de Gerente de Administracao e Finangas e o Oficial de
Género sob a supervisao do Monitoramento e Avaliacao. O secretariado deste
Diretor de Operac¢des ou de seu Comité é assegurado pela Unidade de Orientagao
Representante. para o Género.

O secretariado deste comité é assegurado pela Unidade de Orientacdo para as Questdes de
Género, sob a supervisdo do Diretor Executivo. O referido comité consultivo externo pode estar
aberto a outros temas relacionados ao género, como os temas do Nexo Energia-Agua-Alimentos e
da Economia Circular. Com base no pressuposto de que apenas organizagdes sensiveis ao género
sdo capazes de institucionalizar efetivamente o género em seus programas, a integracao da
abordagem de género no funcionamento interno das organiza¢Ges é um pré-requisito para uma
integracao efetiva de género em projetos e programas.

Isso implica que as transformacdes devem ocorrer dentro do CEREEC e que estas devem
implementar estratégias para reduzir as desigualdades de género no nivel organizacional.

A abordagem deve promover a igualdade de oportunidades para mulheres e homens no CEREEC
em termos de aprendizagem e formacao, condi¢bes de trabalho, acesso ao poder e 6rgdos de
tomada de decisdo, etc. Deve encorajar um desafio as normas, regras, atitudes e comportamentos
formais e informais que institucionalizam as desigualdades dentro do CEREEC e impedem
intervencdes eficazes para promover a igualdade entre os sexos.

b) Institucionalizacido do género no nivel de programas e projetos

Ao nivel regional, a consideracdo da integracdo de género em programas e projetos é baseada na
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Politica Regional de Integracdo de Género no Acesso a Energia e na Diretiva sobre Avaliacdo de
Género em Projetos de Energia. Estes compromissos devem reflectir-se em todas as politicas e
outros programas do CEREEC.Les projets et programmes sensibles au genre et l'inclusion doivent
fonder leur analyse sur l'identification des enjeux sur o género. Embora nao incluam um objetivo
direto de igualdade de género, devem, pelo menos, contribuir para reduzir as desigualdades entre
homens e mulheres no acesso a energia.

Os Programas ou projetos sensiveis as mulheres ou ao género, como o WOCEWA,
o projeto Regional de Energia, Agua, Alimentos, Cozinha Limpa e Tecnologia
Solar, podem ajudar a melhorar as condicoes de vida das mulheres ou
empodera-las um pouco, mas se nao incluirem metas especificas de igualdade,
podem ter apenas um impacto limitado na transformacao das relagoes de
género.

Os programas e projetos do setor da energia devem incluir uma estratégia de género para
operacionalizar o compromisso de promover a igualdade entre homens e mulheres e, assim,
alcancar os objetivos de integracdo da perspetiva de género definidos no documento de avaliacdo
do projeto e do programa sobre a integracao da perspetiva de género. Uma abordagem de género
nao se limita a um componente «<mulheres» adicionado ao projeto, mas deve integrar os seguintes
elementos:

+ As expectativas do projeto em termos de participacao e contribuicao das mulheres nas
atividades do projeto

+ Uma apresentacao de dados/conhecimentos desagregados por sexo do grupo-alvo
(perspetiva interseccional, inclusao) no setor;

+ Uma apresentacao dos resultados esperados e dos impactos esperados do programa ou
projeto nas relacdes de género e na eliminagdo das desigualdades de género;

« Propor medidas de equidade que ajudem a reduzir a lacuna de género no setor;

+ Proposta de agdes concretas para garantir a participacao das mulheres ao lado dos homens
na implementagao do programa/projeto e nos processos de tomada de decisao;

+ Adefinicdodeindicadores de desempenho para mediraredugao das disparidades de género
no setor de energia, o empoderamento das mulheres e a equidade.

Alguns caminhos que promovem a institucionalizacao da abordagem de género em um
programa ou projeto existente no setor de energia

« Organizar treinamentos sobre a abordagem de género, analise de género e integracao

EcREE
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da dimensao de género e inclusdo social no planeamento de projetos/programas para
todas as partes interessadas
+ Integrar a dimensao de género em todos os projetos/programas no setor de energia,
fornecendo treinamento seguro:
- agestdo de dados desagregados por género
- Orcamentacdo sensivel ao género
- Gestdo de recursos energéticos
« Garantir o acesso equitativo aos recursos do programa ou projeto: se houver lacunas
significativas entre homens e mulheres, reservar, se possivel, uma parte dos recursos ja
planejados para as mulheres
« Incentivaralideranca feminina e a participacdo publica nas comunidades onde o projeto
é implementado
« Integrar as mulheres nas equipes de resposta, tanto em cargos técnicos e de gestdo,
como no trabalho com os homens
+ Planear atividades de sensibilizacao para reforcar o papel e o potencial das mulheres
junto dos decisores e beneficiarios, a fim de provocar uma mudanca de atitude e de
comportamento em relacdo a participacao das mulheres no programa ou projeto
+ Incentivaralideranga feminina e a participacdo publica nas comunidades onde o projeto
é implementado

A implementacdo das Diretrizes da CEDEAO sobre Avaliagdo de Género em Projetos do Setor de
Energia é fundamental. Todos os projetos de energia devem ser baseados em dois aspectos que
sao:

« Avaliacdode género ))

Qualquer promotor de projeto no setor potenciais impactos de género e descri¢ao
de energia deve fornecer um relatério de desses impactos;

avaliacdo de género que, além da descricao « dadosemétodos utilizados para identificar
do projeto, deve conter alguns elementos, e avaliar impactos negativos significativos
incluindo: em funcdo do género.

« uma andlise das partes interessadas « Planode Gestiode Género ))
sensivel as questdes de género, incluindo

a identificacdo de grupos e individuos g proponentes devem desenvolver planos
vulneraveis que serdo afetados pelo  ge gestio de género para evitar, reduzir e
projeto; remediar, na medida do possivel, quaisquer
* O desenvolvimento de um catalogo de  jmpactos adversos significativos sobre o
atividades e resultados do projeto e seus género do projeto, conforme descrito no

CCREe

' 29

SR



I Estratégia e Plano de Agdo para integracdo de género e inclusdo social 2023-2027

relatorio de avaliagdo de género, e planos para maximizar oportunidades e beneficios para
homens e mulheres.

A fim de promover estes importantes elementos da Diretiva Regional, e servir
de exemplo na pratica, os principais projetos energéticos do CEREEC, qualquer

novo projeto energético a partir de 2024, terdo de ter um Documento de

Avaliacdo de Género e um Plano de Gestdo de Género, no minimo.

11.2.2 AO NiVEL DO MECANISMO EXTERNO DO CEREEC

a) ilnstitucionalizacdo do género ao nivel dos pontos focais

Como parte da operacionalizacdo da Politica da CEDEAO sobre a Integracdo de Género no Acesso
a Energia, o CEREEC apoiou todos os Estados-Membros no desenvolvimento de Planos de A¢do
Nacionais para a Integracdo de Género no Acesso a Energia através de um processo participativo
a nivel nacional. Os Estados-Membros também criaram Unidades de Género-Energia dentro
dos departamentos ministeriais responsaveis pela Energia e foi estabelecido um Ponto Focal
Nacional de Género-Energia em cada Estado-Membro para servir de referéncia para o CEREEC. No
entanto, vale a pena destacar a fragilidade da implementacao dos referidos planos de acao e da
transposicao da Diretiva da CEDEAO sobre a avaliacdo de género nos projetos.

Especificamente, esta diretiva estabelece que:

Os Estados-Membros da CEDEAO, através dos pontos focais nos varios ministérios
responsaveis pela energia, devem adotar legislacdo adequada para garantir que, antes do
desenvolvimento de qualquer projeto energético, os proponentes realizem uma avaliagado
de género e preparem um relatério de avaliagado de género (Artigo 5) e um plano de gestao
de género (Artigo 6) provavelmente terd impactos significativos de género

Os Estados-Membros da CEDEAO, através dos ministérios responsaveis pela energia,
terdo o poder de exigir que os promotores de projetos tomem medidas para maximizar
os impactos positivos de género ou para evitar ou mitigar quaisquer impactos adversos
significativosdescritosnorelatériode avaliagdo de género, ourazoavelmenteidentificados
pela autoridade competente.

Os Estados-Membros da CEDEAO, por meio dos Ministérios responsaveis pela Energia,
devem estabelecer regras de procedimento segundo as quais os desenvolvedores devem
preparar relatérios periodicos de monitoramento do desempenho de género como
condigao.
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Portanto, a nova abordagem do CEREEC sera:

+ Popularizar o documento da Diretiva da CEDEAO sobre avaliacdo de género em projetos
com paises membros

« Sensibilizar os paises membros a adotar a Diretiva da CEDEAO - Desenvolver e disseminar
um guia que sintetize os mecanismos e procedimentos definidos pela Diretiva da CEDEAO
e facilite sua implementacao.

« Fortalecer o apoio as unidades de energia de género e as capacidades dos pontos focais
nacionais de energia de género;

b) Institucionalizacdo do género ao nivel dos parceiros

Paraoperacionalizarasua estratégiade género, o CEREEC deve contar com a expansdo de parcerias
estratégicas tanto com os seus parceiros tradicionais em questGes energéticas como com novos
parceiros que apoiem as questdes de género e inclusdo social. O desenvolvimento de projetos
estruturantes em prol do empoderamento das mulheres ou da reducao da penosidade de suas
atividades domésticas ou profissionais no setor energético é uma area prioritaria de atuagao.

O CEREEC ira, portanto, empreender acGes transformadoras para:

+ Incentivar os parceiros a recrutar mais mulheres para promover o seu compromisso com
as profissOes técnicas e apoiar o empreendedorismo feminino;

« Desenvolver apoio a parceiros que incorporem pelo menos 50% de mulheres entre seus
funcionarios/beneficiarios;

« Incentivar as mulheres nas profissdes técnicas e promover o empreendedorismo feminino
no setor da energia;

« Desenvolver um kit de ferramentas de integracao de género para ajudar investidores,
empresas e formuladores de politicas a melhorar o caso de negdcios para as mulheres
nos mercados de energia renovavel e eficiéncia energética;

« Lobby de decisores politicos na regido da CEDEAO durante eventos, reunides estratégicas
regionais (ESEF, reunides a nivel da CEDEAO, etc.).

CCREe
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1.3 CORRELACAO ENTRE AS DIRETRIZES DE POLITICAE
AS CEREEC PARA A INTEGRACAO DA PERSPETIVA
DO GENERO.

Na sequéncia daanalise do CEREEC sobre a integracao da perspetiva de género e ainclusao social,
emergem trés orientagles estratégicas que se baseiam na politica da CEDEAO para a integragao
da perspetiva de género no setor da energia através dos seus cinco pilares.

Para efetuar a mudanca desejada e alcancar o objetivo definido, o CEREEC
deve definir os principais temas em torno dos quais deseja impulsionar a
mudanca qualitativa e quantitativa e cumprir o seu compromisso regional.

A estratégia do CEREEC baseia-se em trés (3) orientacOes estratégicas, alinhadas com os cinco
pilares da politica de integracdo da perspetiva de género. Estas orientacOes estabelecem as
orientacGes politicas a que devem obedecer os objectivos especificos e as actividades prioritarias.
Eles visam promover uma acao coletiva eficaz, envolvendo todos os atores-chave, como parceiros
técnicos e financeiros, o setor privado, o setor publico, as instituicGes da CEDEAO e as organizagbes

da sociedade civil (OSCs).

Diretriz Estratégica 1: Capacita¢io

Institucional e Administrativa do CEREEC

A fim de alcancar uma compreensao
abrangente das consideracdes de género e
energia, conforme definido pelo Objetivo
Estratégico 1 da Politica de Género da
CEDEAO, é essencial abordar as lacunas na
compreensdo da integracao da perspectiva
de género dentro do CEREEC. Recomenda-se,
por conseguinte, a criacao de um grupo de
trabalho sobre a igualdade entre homens e
mulheres, cujo papel consistira em assegurar
a integracdo da perspectiva de género a todos
os niveis da instituicao.

A direcdo estratégica #1 sera implementada
através da melhoria das estruturas e
dinamicas institucionais para a integracao

da perspetiva de género e do reforgo das
competéncias do pessoal.

Dire¢do Estratégica 2: Fortalecimento das
parcerias técnicas e financeiras para a

integracao da perspectiva de género

O estabelecimento de um quadro abrangente
de monitorizacao e responsabilizagdo para os
Planos de A¢ao Nacionais para a Integracao
da Perspetiva de Género no Setor da Energia
(PANGE), que é o Objetivo Estratégico 5

da Politica de Integracdo da Perspetiva de
Género da CEDEAO, permite ao CEREEC
reforcar o seu apoio e o acompanhamento
dos Estados-Membros sobre a integragao da
perspetiva de género no setor da energia.

33



I Estratégia e Plano de Agdo para integracdo de género e inclusdo social 2023-2027

A maioria dos Estados-Membros da CEDEAO adotou Planos de Agao Nacionais de Género e Energia
(NSIP) desde 2020. No entanto, a implementacdo destes planos é actualmente considerada
insuficiente. Tal deve-se, em especial, i) a fraca lideranca das unidades de género dos ministérios
responsaveis pela energia, ii) a falta de conhecimentos especializados em abordagens eficazes
para a integracdo da perspetiva de género (p. ex. mudanca transformadora de género no setor
de energia, planejamento efetivo de atividades de género), (iii) sua baixa capacidade de mobilizar
recursos para realizar as atividades do plano de a¢do e (iv) a baixa sensibilidade dos tomadores de
decisdo/gestores as questdes de género e inclusdo social, etc.

Espera-se que o CEREEC apoie os pontos focais de género para transpor a nivel nacional a Diretiva
da CEDEAO sobre Avaliacdo de Género em Projetos, que constitui um importante quadro juridico
para promover a equidade de género no setor energético da regido.

Esta transposicdo a nivel nacional é essencial para

« Incorporar a igualdade de género nas politicas e projetos energéticos de cada pais
membro;

« Reforcar a eficacia destes projetos, tendo em conta as necessidades especificas das
mulheres e dos homens/grupos vulneraveis;

« Garantir a coeréncia com os compromissos internacionais de cada pais em matéria de
igualdade de género.

Todas estas acOes respondem igualmente ao objetivo estratégico n.° 2 da politica, que consiste
em assegurar que todos os programas, politicas e iniciativas no dominio da energia, incluindo
as infraestruturas e os investimentos energéticos em grande escala, sejam ndo discriminatoérios,
inclusivos em termos de género, equilibrados em termos de género e orientados para a reducgao
das desigualdades, em especial a pobreza energética, que afeta de forma diferente homens e
mulheres na regido. Amedida emblematica consistira em melhorar os perfis e as capacidades dos
Pontos Focais de Género nos ministérios nacionais da energia, a fim de assegurar uma integracao
mais eficaz da perspectiva de género nos varios ministérios e instituicGes sob a supervisdo do
sector.

O reforgo das parcerias financeiras para a integragao da perspetiva de género
esta refletido no Objetivo Estratégico 4 da politica, que consiste em garantir que
as mulheres e os homens tenham igualdade de acesso a oportunidades, para
entrar e ter sucesso em dominios relacionados com a energia no setor privado.
E necessario criar programas que oferecam financiamento inclusivo de género,
concessional e ponderado pelo risco, que visem eliminar as contradicoes
sistémicas de género
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Direcao Estratégica 3: Melhorar a execucao de programas e projetos

A Dire¢do Estratégica 3 baseia-se no Objetivo Estratégico 2, que consiste em garantir que todas as
politicas, programas e iniciativas no dominio da energia, incluindo os principais investimentos em
infraestruturas e energia, ndo sejam discriminatorios; neutro em termos de género, equilibrado
em termos de género e focado em combater as desigualdades, particularmente a pobreza
energética, que afeta homens e mulheres na regido de maneira diferente

A Direcao Estratégica #3 sera implementada por meio do desenvolvimento de programas e
projetos sensiveis ao género, do fortalecimento de parcerias para a integracdo de género e do
aumento dos investimentos publicos e privados.

O CEREEC precisara, portanto, integrar a igualdade de género no ciclo do projeto de energia. Essa
integracdo é baseada em varias etapas descritas na figura abaixo.

Design
Envolve o desenvolvimento
detalhado do projeto que
leva em consideracao o
género em todos os aspectos
técnicos, operacionais e
financeiros do projeto de
energia. Nesta fase, uma
analise de género ou um
relatorio de avaliagdo de
género e a partilha de
conhecimentos e a inclusao
para identificar os potenciais
efeitos positivos (ou
negativos) do novo projeto ou
projeto em fase de concegao
devem ser realizadas
previamente..

CCREe

|

SR

Planeamento:
Estabelece a integragao do
género como a ideia inicial
de um projeto energético
combinada com uma
orientagao geral e analise da
situacdo. A este nivel, com
base na analise de género ou
no relatério de avaliagdo de
género realizado, deve ser
realizado um planeamento
operacional, estratégico e
financeiro mais concreto.
Serao especificados os
atores, os atores que
intervém em diferentes
niveis (mapeamento dos
atores/stakeholders,
incluindo aqueles que

podem desempenhar

um papel ou exercer

uma certa influéncia
positiva na transformacao
de género no projeto).
Deve ser considerada a
formulacao de indicadores
quantitativos e qualitativos
ainserir na arquitetura
global de intervencao do
projeto.
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Implementacao:
Conducao do projeto de
acordo com os objetivos
da implementacao das
atividades programadas
orientadas para a obtencao
de resultados especificos,
integrando o género em
todas as fases. Devem ser
exploradas abordagens
transformadoras de género
e abordagens eficazes de
integracdo da perspetiva
de género a este nivel
(Alcance - Beneficio -
Capacitagdo aplicavel ao

setor ou ao ambito do projeto

energético).

Compartilhamento de
conhecimento

Monitoramento/Avaliagdo

2

de Género

Acompanhamento:
verificar regular e
continuamente o bom
andamento do projeto para
integrar, a medida que o
projeto avanca, as agoes
corretivas necessarias. O
acompanhamento com
base nos indicadores pré-
estabelecidos é indicado
(valorinicial, valor-alvo,

objetivos intermédios anuais,

semestrais, trimestrais, etc.

sobre os objetivos de género)

1

Acgdes especificas por género
Reforco das capacidades

Avaliacao:
fazer uma avaliagao em
determinados periodos
para avaliar e medir a
consecucao dos objetivos e
fazer recomendacdes para
a continuagao do projeto.

Analise de género/
Avaliacdo da
necessidade

p
Planificagao

Planificacdo
por  género

3
Aplicacao

Figure 3: Integracdo da perspetiva de género nos projectos e programas no dominio da energia

EcREE
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1.4 ACOES PRIORITARIAS

As acGes prioritarias visam dotar o CEREEC de instrumentos, cuja operacionalizagdo facilitara
ou assegurara mudangas qualitativas e quantitativas sustentaveis. No entanto, é de notar que a
implementagdo de cada acgdo prioritaria exigira a organizacdo, programacao e orgamentagao,
designacao e responsabilizacao dos actores.

No final do exercicio de planeamento estratégico, foram identificadas 25 ac¢des prioritarias como
parte da implementacdo da estratégia:

O quadro abaixo resume e detalha estas intervenc¢oes de acordo com os resultados esperados
para cada direccdo estratégica do CEREEC sobre a integracdo da perspectiva de género e inclusao

social.

Tabela 1: Resumo das acg¢Ges prioritarias por orientagdo estratégica

Orientagoes ou eixos
estratégicos do
CEREEC em matéria de
género

Resultados/Objetivos Estratégicos
da politica

IntervengGes estratégicas ou
agOes prioritarias

Reforgo das
capacidades
institucionais e
administrativas do
CEREEC

1.1 Melhorar a capacidade
institucional de género

1.1.1 Estabelecer uma
Unidade de Género dentro do
CEREEC (UGC)

1.1.2 Estabelecer um Comité
Consultivo de Género do
CEREEC no ambito do CEREEC
(CCG)

1.2 Melhoria da capacidade de
prestacao de servigos internos
sensiveis as questdes de género

1.1.3 Estabelecer um quadro
de consulta

1.2.1 Desenvolver um plano
de género/cddigo de ética
para o pessoal técnico do
CEREEC (interno e externo)
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Orientag¢oes ou eixos
estratégicos do
CEREEC em matéria de
género

Resultados/Objetivos Estratégicos
da politica

Intervencdes estratégicas ou
acoes prioritarias

Reforco das
capacidades
institucionais e
administrativas do
CEREEC

1.2 Melhoria da capacidade de
prestacdo de servigos internos
sensiveis as questoes de género

1.2.2 Implementar um
programa de treinamento de
integracdo de género

1.2.3 Recrutar pessoal técnico
(interno e externo) para a
paridade de género

Reforcar as parcerias
técnicas e financeiras
para a integracao da
perspectiva do género

1.2.1 Desenvolver um plano de
género/cddigo de ética para o
pessoal técnico do CEREEC (interno e
externo)

2.1.1 Estabelecer um
programa de capacitacao
para unidades de energia
de género e/ou NFls sobre
integracao de género

2.1.2 Acompanhamento das
PANGEs implementadas pelos
varios paises membros

2.1.3 Fortalecer a colaboragao
com as agéncias de género

da CEDEAO e com agéncias
especializadas no setor de
energia

2.1.4 Fortalecer a colaboracao
com universidades,
faculdades e escolas
secundarias para criar
programas de conscientizagao
para jovens

2.2 Aumento do investimento
publico e privado

2.2.1 Desenvolver o apoio aos
parceiros que incorporam
pelo menos 50% de mulheres
entre os seus funcionarios/
beneficiarios através do
Mecanismo de Energias
Renovaveis e Cirurgia da
CEDEAO (EREEEF)
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Orientag¢oes ou eixos
estratégicos do
CEREEC em matéria de
género

Resultados/Objetivos Estratégicos
da politica

Intervencdes estratégicas ou
acoes prioritarias

Reforcar as parcerias
técnicas e financeiras
para a integracao da
perspectiva do género

2.2 Aumento do investimento
publico e privado

2.2.2 Sensibilizar os Estados-
Membros para a criagao de
créditos ou incentivos fiscais
para as empresas do sector
da energia que invistam na
formacao das mulheres e na
promocao da igualdade entre
homens e mulheres

2.2.3 Desenvolver parcerias
com governos, instituicoes
financeiras, empresas e
sociedade civil

2.2.4 Criar uma plataforma
em linha para facilitar o
intercambio entre parceiros e
divulgar boas praticas Melhor
execug¢ao de programas e
projetos sensiveis as questdes
de género

Melhoria da execucgao
de programas e
projetos sensiveis as
questoes de género

3.1 Desenvolvimento de programas
e projetos sensivel as questdes de
género

3.1.1 Desenvolver um guia
que descreva as etapas para
a integracao da perspectiva
de género em um projeto do
setor de energia

3.1.2 Desenvolver e
implementar uma estratégia
de dados desagregados por
género para todos os projetos
e programas

3.1.3 Desenvolver um
conjunto de ferramentas de
avaliacdo de género para os
parceiros de execugao

ecs
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Orientacoes ou eixos
estratégicos do
CEREEC em matéria de
género

Resultados/Objetivos Estratégicos
da politica

Intervencgoes estratégicas ou
acoes prioritarias

Melhoria da execugao
de programas e
projetos sensiveis as
questdes de género

3.1 Desenvolvimento de programas
e projetos sensivel as questdes de
género

3.1.4 Acompanhar a execugao
do Plano de Gestéo de Género
para Projetos Energéticos

3.1.5 Aumentar a visibilidade
das mulheres nos projectos
e programas do sector da
energia

3.1.6 Desenvolver programas
de educacao e sensibilizacao
para os jovens do sector da
energia

3.2 Aumentar a participacao das
mulheres na energia pelo CEREEC

3.2.1 Realizar campanhas de
conscientizagdo sobre estudos
relacionados a energia para
mulheres, tornando-os mais
relevantes socialmente

3.2.2 Continuacao do
programa de bolsas de
estudo para meninas apds
a finalizagao do projeto
WOCEWA dentro do CEREEC

3.2.3 Promover a participagao
das mulheres na tomada

de decisOes e em cargos de
lideranca técnica no CEREEC
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Orientagoes ou eixos
estratégicos do
CEREEC em matéria de
género

Resultados/Objetivos Estratégicos
da politica

Intervencdes estratégicas ou
acoes prioritarias

Melhoria da execucgao
de programas e
projetos sensiveis as
questdes de género

3.3 Operacionalizagao das Diretrizes
de Integracdo de Género da CEDEAO

3.3.1 Desenvolver um guia
que resuma 0s mecanismos
e procedimentos definidos
pela Diretiva 34 nos projetos
e programas da CEDEAO e
facilite sua implementacao

3.3.2 Campanha de
sensibilizagdo para os paises
membros sobre as Diretrizes
da CEDEAO para a Avaliacao
de Género em Projetos e
Programas

11.5 QUADRO DE APLICACAO

O CEREEC estd empenhado em priorizar os seus esforcos para integrar a dimensao de género nos
seus programas e unidades operacionais durante a implementacdo desta estratégia. A estratégia
para a promocao da igualdade de género, empoderamento e inclusdo das mulheres no CEREEC
propde um conjunto de objectivos prioritarios destinados a promover uma melhor integracdo
de género, tanto no contexto de projectos/programas energéticos como em termos de inclusdo

social.

11.5.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

O Plano de Agdo configuraas modalidades paraaimplementacao de agGes prioritarias organizadas

em torno de:

« Orientacdo estratégica: orientacdo estratégica do Plano Estratégico do CEREEC para a
Integracao da Perspetiva de Género para o periodo 2023-2027;
« Acoes prioritarias: atividades a serem realizadas para apoiar o direcionamento estratégico

e atingir os objetivos estratégicos (resultados esperados);

« Indicadoresderesultado:informacaoouconjuntodeinformacdesque permitem estabelecer
a realizacdo de uma atividade prioritaria, ao final da série de atividades intermediarias;
« Atores:unidadesorganizacionais competentes para organizar e conduzira agao de producao
(elaboragao, redacao, proposta);
« Prazo: 0 ano em que a conclusdo da agdo prioritaria esta prevista ou a programar; - Custo:

Orgcamento estimado para a execu¢do da agao prioritaria.
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Tabela 2: Principais intervenientes na implementacao do Plano Estratégico de Género do CEREEC

Partes interessadas

FuncGes para a implementacgao do plano estratégico 2023-
2027

Principais partes interessadas internas

Unidade de Género CEREEC |«

Estabelecer um quadro estratégico para aimplementagao
do plano de acao

Supervisionar e controlar as atividades prioritarias do plano
de acdo

Estabelecer um canal de comunicacao com todas as 35
partes interessadas do setor

Coordenar todas as tarefas relacionadas com o género
dentro do CEREEC

Comité Consultivo Interno .

Acompanhar e avaliar as agdes do plano de acao

Assegurar a integracdo da perspetiva de género em todos os
projetos e programas

Prestar aconselhamento estratégico sobre questées de
género no setor

Principais partes interessadas externas

Quadro de Consulta .

Apoiar a Unidade de Género na implementacdo das suas
atividades

Prestar aconselhamento estratégico sobre questées de
género no setor

Assegurar o reforco das capacidades do CEREEC em
questdes de género

Instituicées do setor publico |«
nos Estados-Membros

Acompanhar a transposi¢ao da Diretiva da CEDEAO para a
Integracdo do Género nos Projetos

Apoiar a implementacdo das Instituicdes Académicas do
PANGE

Instituices Académicas .

Fornecer dados, conhecimentos e oportunidades de
colaboragdo em pesquisa sobre género e energia na sub-
regiao

Fornecer treinamentos para o pessoal técnico e de gestdo
do CEREEC sobre género e energia

Estabelecer vinculos de compartilhamento de
conhecimento sobre género e energia com o CEREEC
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Populagao em geral e « Colaborar naimplementacao do projeto e fornecer
organizacoes da sociedade feedback

civil nos Estados-Membros |+ Garantir que a programacao do CEREEC leve em
consideracao a integracao de género

11.5.3 IMPLEMENTACAO DO PLANO DE AGCAO

AimplementacdodoPlanodeAc¢dodo CEREEC paraalntegracdodaPerspetivade Géneroelnclusdo
Social leva a mudancas nas politicas, estratégias, comportamentos, relagdes interpessoais e
imagem. Essas mudancas que inevitavelmente ocorrerdo devem ser otimizadas e canalizadas. A
ferramenta classica para isso é a gestdo da mudanca, que é da responsabilidade do CEREEC, em
particular do seu comité consultivo interno.

O comité consultivo interno do CEREEC serd, portanto, o facilitador da mudanca, ajudando
a entender o processo de mudanca em andamento. Apoiara os varios intervenientes com
aconselhamento e avaliard o progresso do processo numa base mensal e/ou trimestral e
apresentara as medidas adequadas a implementar.

11.5.4 MITIGAGAO DE RISCOS

Para mitigar esses riscos, é essencial implementar estratégias
multidimensionais. A implementacdo da estratégia e do plano de agdo 2023-
2027 do CEREEC para a integracdo da perspetiva de género no setor energético
pode esbarrar no cumprimento de uma ou duas condi¢des necessarias, relativas
a mobilizagdo de recursos financeiros e humanos e a algumas questdes
especificas.
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Tabela 3: Riscos especificos da integracdo da perspectiva de género

institucional

dos ministérios
responsaveis pela
energia

Riscoa Probabilidade | Impato Medidas de mitigacao
Falta de compromisso | Fraco Alto « Aumentar a conscientizagao sobre a
do CEREEC para a integracdo da perspectiva de género
operacionalizag¢ao do entre os membros do CEREEC
plano de acao « Tornar aintegracao da perspectiva
de género uma prioridade
estratégica para o pessoal de gestdo
do CEREEC
« Tornar o pessoal de gestao
responsavel pela implementacdo
do plano
interessadas da Média Alto « Atribua a lideranca dessa tarefa
forca-tarefa (unidade ao gerente de M&A para facilitar as
de género, comité interacoes
consultivo interno
e externo)Ma
comunicacao entre as
partes
Falta de recursos Média Alto « Atribuir orcamentos suficientes
financeiros para implementar a¢des a favor da
igualdade de género.
Falta de dados Alto Alto + Coletar dados desagregados por
desagregados sexo para identificar lacunas
« Definir indicadores de género para
medir o progresso
+ Publicar dados sobre igualdade de
género para construir credibilidade.
Assédio no local de Fraco alto « Implementar uma politica de
trabalho tolerancia zero, capacitar os gestores
na gestao de conflitos
« Compartilhar a estratégia regional
da CEDEAO sobre a violéncia de
género
« Criar  canais de denuncia
confidenciais
Instabilidade Média Média « Gerir a situacdao em colaboracao

com as instituicdes financeiras
(comunicacao regular, visitas, etc.)

©
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1.6 PLANO DE ACAO PARA A IMPLEMENTACAO
DA ESTRATEGIA DE GENERO DA CEDEAO

ORIENTACAO ESTRATEGICA 1: REFORCO DAS CAPACIDADES
INSTITUCIONAIS E ADMINISTRATIVAS DO CEREEC

Acoes prioritarias

Resultados

Entidade
responsavel

Indicadores

Tempo de
execucgao

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1: MELHORAR A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DE GENERO

O comité consultivo
interno esta
operacional
Relatorios de
reunioes bimestrais
desenvolvidos

1.1.1 Estabelecer Os membros da « Diretor 1 Unidade 2024-2027
uma unidade de Unidade Focal de Executivo Funcional
género dentro do Género do CEREEC do CEREEC de Foco no
CEREEC sao nomeados e Género
estao em fungoes « CFOdo
CEREEC NUmero de
Relatério sobre as relatorios de
actividades anuais |+ Unidade atividades
da Unidade Focal de de Foco de
Género do CEREEC Género do Orcamento
preparado CEREEC de atividades
2025-2027
A Unidade Focal
de Género tem
um orcamento
operacional anual,
atribuido
1.1.2 Um comité A « Diretor 1 Comité 2024-2027
Implementar assessoria interna Executivo Consultivo
Estabelece de género é do CEREEC Funcional
um comité constituida com Interno
consultivo regras claramente |+ Unidade
interno de definidas para o Focal de Numero de
género dentro do funcionamento do Género do relatorios
CEREEC comité CEREEC bimestrais

Ef-lss
S
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- NP Entidade . Tempo de

Acoes prioritarias Resultados . Indicadores N
responsavel execucgao
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1: MELHORAR A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DE GENERO

1.1.3 Estabelecer |+ E criado um comité + Diretor « 1Comité 2024
um comité consultivo externo para Executivo do Consultivo
consultivo as questdes de género CEREEC Externo
externo de Funcional
género

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2: MAIOR CAPACIDADE DE PRESTACAO DE SERVICOS INTERNOS
SENSIVEIS AO GENERO

1.2.1 + Recrutou especialistas |« Unidade « 1Planode 2025
Desenvolver externos conduzindo de Foco de paridade
um plano de COM SuCesso Género do do CEREEC
paridade de o processo de CEREEC desenvolvido,
género para o desenvolvimento do divulgado/
pessoal técnico plano de paridade + Consultor apresentado
do CEREEC 2025-2027 a Geréncia e
(interno e « Funcionarios ao Pessoal
externo) « Relatorio do plano de do CEREEC

paridade preparado « Proporcao de

pelo consultor funcionarios

sensibilizados

1.2.2 + Especialistas externos |« Unidade + Proporc¢ao 2025-2027
Implementar (consultores regionais/ de Foco de de pessoal
um programa internacionais) Género do do CEREEC
de treinamento recrutados para o CEREEC formado
sobre a desenvolvimento do .
integracao da plano de treinamento Consultora

perspectiva de
género no setor
de género

Programa de
treinamento projetado
e implementado

com sucesso (plano,
moddulos, metas
pedagdgicas, formatos,
etc.)

Relatdrios de
workshops de
treinamento (online)

e avaliagdo pos-
treinamento com meta
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Acoes prioritarias Resultados Entldafle Indicadores Tempo ?e
responsavel execuc¢ao
1.2.3 Recrutar « Critérios de + Diretor « Dados desagregados |2025-2027
pessoal técnico avaliacao que Executivo do pessoal recrutado
(interno e favorecam (acompanhamento
externo) para as mulheres + Diretor anual e apresentacao
a paridade de candidatas aum Financeiro a Geréncia e RH para
género cargo (incluindo ‘AcOes’)
niveis técnicosede |« Equipedo
gestdo, formulas de CEREEC
inclusao e equidade
nos Concursos de
Recrutamento, etc.)

DIRECCAO ESTRATEGICA 2:
REFORCAR AS PARCERIAS TECNICAS E FINANCEIRAS PARA
PROMOVER A INTEGRACAO DA PERSPECTIVA DE GENERO

AcGes prioritarias Resultados Entldasle Indicadores Tempo fie
responsavel execucao
OBJECTIVO ESTRATEGICO 2.1: MELHORAR A CAPACIDADE INSTITUCIONAL EM MATERIA DE
GENERO
2.1.1 Estabelecer |« Recrutamento de + Unidade + Proporcao 2025-2027
um programa peritos externos de Foco de de pontos
de capacitagao para a missao Género do focais do tipo
para unidades CEREEC pais ou célula
de energia de « Relatériodo de género
género e/ou NFIs programa de « Consultora formada
sobre integracao formacao + Proporgaode
de género pontos focais
« Relatorios Oficinas do tipo pais
de treinamento ou unidade
(online) de género que
se sentem
mais bem
capacitados
para as suas
funcdes e para
a execucao das
suas atividades




I Estratégia e Plano de Agdo para integracdo de género e inclusdo social 2023-2027

Acoes
prioritarias

Resultados

Entidade
responsavel

Indicadores

Tempo de
execucgao

OBJECTIVO ESTRATEGICO 2.1: MELHORAR A CAPACIDADE INSTITUCIONAL EM MATERIA DE GENERO

2.1.2 Relatérios anuais das + Pontos + Plataformade |2025-2027
Acompanhara atividades realizadas pelo focais de intercambio
implementacao PANGE género por entre os
dos NSIGP pais pontos focais
implementados de géneroeo
pelos varios CEREEC
paises membros
2.1.3 Fortalecer E criada uma plataforma |« Pessoaldo |+ 1 plataforma 2026
a colaboracao em linha para divulgar CEREEC de informacao
com as agéncias informacoes e recurso funcional,
de género da popularizada
CEDEAO E criado um observatério |« Diretor (webinar) e
regional de género no Executivo do utilizada
setor da energia CEREEC
« 1observatério
« Comité regional
Consultivo de género
operacional
2.1.4 Fortalecer A nota informativa do « Ministérios |+ NUmero 2026-2027
a colaboracao Programa de Estagios Técnicos de jovens
com para Jovens no CEREEC responsaveis estagiarios
universidades, é conhecida por pela acolhidos pelo
faculdades universidades, centros de formacgao e CEREEC (7
e escolas formacao e Outros educacao jovens por ano)
de ensino dos paises
médio para membros
estabelecer + Pessoaldo
programas de CEREEC
conscientizagao
para Os jovens Nota de conceito para « Ministérios |+ NUmerode
a selecao de jovens em Técnicos jovens que
CTEM que participarao responsaveis participam no
em atividades de género pela ESEF
durante o ESEF formacao e
Visitas/dias abertos educacao
sao organizados em dos paises
colaboracao com as PTF membros
para jovens raparigas + Pessoaldo
inscritas nas profissoes/ CEREEC
setores do setor de RE/EE
:
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AcGes prioritarias

Resultados

Entidade

responsavel

Indicadores

Tempo de
execucgao

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2: AUMENTO DO INVESTIMENTO PUBLICO E PRIVADO

2.2.1Desenvolver |« Nota conceptual Unidade + Montante 2025
apoio a parceiros de Foco de do fundo

(empresas) que |+ Umfundo para Género do atribuido

incorporem financiar projetos CEREEC

pelo menos 50% liderados por

de mulheres organizacoes com

entre seus uma elevada taxa de

funcionarios/ feminizacao

beneficiarios por

meio do EREEEF

2.2.2 Sensibilizar |« A pericia externa é Unidade focal |« Numero 2026
os Estados Relatério sobre as de género de paises

Membros para actividades de parceria CEREEC membros

a Introduzir estratégica disponivel sensibilizados
créditos fiscais Consultor

paraempresas |+ Relatorio do seminario

de energia que sobre sensibilizagao

investem na dos Estados-Membros

formacao de

mulheres e na

promocao da

igualdade de

género

2.2.3 « Recrutamento de Unidade « Numerode 2026
Desenvolver peritos externos para a de Foco de parcerias

parcerias com mMissao » Género do financeiras

governos, CEREEC criadas

instituicoes « Relatério de estudo

financeiras, sobre os obstaculos Consultor

empresas e
sociedade civil

ao desenvolvimento
doempreendedorismo
feminino no sector

Diretdrio de fontes
e instrumentos de
financiamento

Funcionarios
do CEREEC

Instituicoes
Financeiras

e
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intercambios
entre parceiros
e divulgacao de
boas praticas

do conceito e
mobilizacao de
stakeholders
réalisées

Rapport d’atelier de
présentations da
plataforma

A plataforma esta
operacional e em
uso

« Consultor

AcGes prioritarias Resultados Entldaqe Indicadores Tempo f‘e
Responsavel execugao

2.2.4 Estabelecer |« Peritos externos « Unidade + 1lplataforma 2026

uma plataforma recrutados para a Focal de criada

online para missao Género

facilitar + Desenvolvimento

OTIENTACAO ESTRATEGICA 3: MELHORIA DA IMPLEMENTA-
CAO DE PROGRAMAS E PROJETOS

que descrevam
(vento) as etapas
para a integracao
de género em um
projeto do setor
de energia

Relatério do guia
metodologico ou
orientagdes

Relatério do
seminario ou
webinar de
apresentacao do
guia

« Consultor

- . Entidade . Tempo de
Acoes prioritarias Resultados . Indicadores N
Responsavel execug¢ao
OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1: DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS E PROJETOS SENSIVEL AO
GENERO
3.11 + Peritos externos + Unidade 1 guia 2025
Desenvolver um recrutados para a Focal de metodologico
guia/diretrizes missao Género
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Acdes prioritarias Resultados Entlda(ie Indicadores Tempo f'e
Responsavel execucao
OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1: DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS E PROJETOS SENSIVEL AO
GENERO
3.1.2 Sao recrutados + Unidade + Dados desagregados | 2026
Desenvolver e peritos externos focal de em todos os projetos
implementar para a missao género dentro do CEREEC
uma estratégia
de dados Relatérios de dados |«  Consultor
desagregados estratégicos
por género para
todos os projetos
e programas
3.1.3 Recrutamento de + Unidade + Kitde ferramentas de | 2026
Desenvolver peritos externos Focal de avaliacdo de género
um conjunto Género no setor de energia
de ferramentas Relatorio sobre
de avaliagao o conjunto de + Consultor
do género para ferramentas de
os parceiros de avaliagdo do género
execug¢ao
Workshop de
validacao da caixa
de ferramentas
3.14 Relatdrio de « Comité « Relatdrios anuais de |2026
Acompanhar acompanhamento | Consultivo acompanhamento
a execucao do e avaliacao de Interno do
plano de gestao projetos energéticos | CEREEC
do género nos sensiveis ao género
projectos no Unidade de
dominio da Orientacdo do
energia Género
3.1.5 Aumentar Relatdrio de Comité Relatdrio de 2026
a visibilidade Estratégia de Consultivo comunicagao sobre
das mulheres Comunicagao para | Internodo avisibilidade das
nos projectos e a Visibilidade das CEREEC mulheres

programas do
sector da energia

Mulheres

e
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AcGes prioritarias Resultados Entldac!e Indicadores Tempo fle
Responsavel execucgao
OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1: DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS E PROJETOS SENSIVEL AO
GENERO
3.1.6 + Nota concerta « Comité 2026
Desenvolver Consultivo
programas de Interno do
educacaoe CEREEC
sensibilizacao « Unidade
para os jovens do de Foco de
sector da energia Género
. PFG
OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2: AUMENTAR A PARTICIPA(;AO DAS MULHERES NA ENERGIA ATRAVES
DO CEREEC
3.2.1 Realizar «  Recrutamento « CEREEC NUmero de NUmero de
campanhas de de especialistas campanhas de campanhas
sensibilizacao externos + Parceiros sensibilizacao de

sobre estudos
relacionados
com a energia
para as
mulheres,
tornando-

as mais
Socialmente
relevante

Relatédrio de

estratégia de
comunicagao
desenvolvido

financeiros

« Universidades
membros da
CEDEAO

organizadas

sensibilizacao
organizadas

3.2.2 Continuar
o Programa de
Bolsas de Estudo
para Jovens apos
afinalizagcao do
projeto WOCEWA
dentro do
CEREEC

Nota conceitual

+ Pessoaldo
CEREEC

« Comité
Consultivo
Externo do
CEREEC

. TFPs

+ Custoda
subvencao

« Ndmero
de bolsas
concedidas
amulheres
jovens

20273
bolsas de
estudo
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AcOes prioritarias

Resultados

Entidade
Responsavel

Indicadores

Tempo de
execucao

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2: AUMENTAR A PARTICIPACAO DAS MULHERES NA ENERGIA ATRAVES

DO CEREEC

3.2.3 Promover

a nomeagao

de mulheres
para cargos

de tomada de
decisao e de
responsabilidade
técnica dentro
do CEREEC

As candidaturas
femininas a vagas
técnicas abertas
sao incentivadas
por meio de
formularios nos
editais

Funcionarios do
CEREEC

« Pelo menos3

medidas especiais
temporarias

para promover

0 género no
trabalho

* % Percentagem
de mulheres em
cargos de tomada
de decisao
relacionados com
a energia

* % Percentagem
de mulheres
técnicas
nomeadas para
cargos técnicos
ou técnicos de
responsabilidade
(gestao

estratégica)

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3: OPERACIONALIZAGAO DA DIRETIVA DA CEDEAO PARA A
INTEGRAGCAO DA PERSPETIVA DE GENERO EM PROJETOS E PROGRAMAS

3.31
Desenvolver um
guia que resuma
0S mecanismos
e procedimentos
definidos pela
Diretiva da
CEDEAO, afim
de facilitar sua
implementacao

Recrutamento
de especialistas
externos

Guia pratico
sobre a Diretiva
da CEDEAO
para Avaliacao
de Género

em Projetos

e Programas
desenvolvido e
validado

« Unidade de
Foco de Género
« Consultor

1resumo e guia
pratico sobre a
Diretiva da CEDEAO

2025

©

e
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AcOes prioritarias

Resultados

Entidade
Responsavel

Indicadores

Tempo de
execucgao

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3: OPERACIONALIZAGAO DA DIRETIVA DA CEDEAO PARA A
INTEGRAGAO DA PERSPETIVA DE GENERO EM PROJETOS E PROGRAMAS

3.3.2 Campanha
de sensibilizacao
para os paises
membros sobre
as orientacoes
da CEDEAO para
aintegracao

da perspetiva
de género nos
projectos e
programas

Recrutamento de
peritos externos

Elaboracao de
um relatorio de
estratégia de
comunicagao

Realizagdo de
sessoes de refor¢o
e sensibilizacao
sobre o Guia
Pratico (webinars
ou seminarios
regionais
presenciais, etc.)

Pessoal do
CEREEC »

Parceiros
financeiros

Ministério
da Energia
dos paises
membros

Percentagem
de partes
interessadas
no setor da
energia que
conhecem a
diretiva
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PARTI

Acompanhamento e avaliacao
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I1I.1 SUIVI DES PROGRES DE LA STRATEGIE GENRE
ET DU PLAN D’ACTIONS DU CEREEC 2023 - 2027

A execucdo da estratégia e do plano de a¢do em matéria de igualdade entre homens e
mulheres do CEREEC 2023-2027 deve, por um lado, ser participativa para garantir uma
verdadeira apropriagao pelos intervenientes e, por outro lado, ser orientada para os resultados
e garantir uma mudanca significativa na abordagem para criar um ambiente propicio a
integracao da igualdade entre homens e mulheres em todas as actividades do CEREEC.

Para tal, o acompanhamento-avaliacdo terd em conta todos os intervenientes e assegurara
a medicao do desempenho na execucdo dos objectivos, aplicando em seguida uma
andlise da qualidade das mudancas induzidas através da recolha, questionamento
e andlise dos dados qualitativos e quantitativos resultantes das actividades.

Para ser eficaz, o relatério tera de ser trimestral. Serd integrado no
sistema integrado de acompanhamento e avaliagcdo do CEREEC.

O sistema de acompanhamento da evolugdo da estratégia de género baseia-se nas seguintes
etapas

Tomada de decisao e

Planeamento de .. X
Comunicagao de ajuste de estratégia Voltar ao

Recolha de
dados

Monitoramento e

o resultados Tomada de decisdo e planeamento
Avaliacao

ajuste de estratégia

Figura 4: Ciclo de monitorizagdo e avaliacdo da Estratégia de Género e do Plano de Acgdo

111.3.1 PLANEAMENTO DE MONITORIZAQAO E AVALIA(,'KO

O planeamento é um passo importante no sistema de monitorizacdo e avaliacdo e para garantir o
sucesso da Estratégia de Igualdade de Género e do seu Plano de Acgdo. O planejamento permitira
definir e operacionalizar os eixos estratégicos da estratégia e definir os niveis de envolvimento dos
stakeholders. O plano de acompanhamento da estratégia sera definido no anexo 1, que descreve
o calendario de execu¢do do acompanhamento para o periodo 2023-2027.
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111.3.2 COLETA DE DADOS

Os dados serdo recolhidos a todos os niveis do sistema CEREEC, principalmente a nivel cientifico
em todos os projectos no dominio da energia. Esses dados precisardo ser desagregados por sexo
para identificar desigualdades. A aplicacdo do instrumento de recolha de dados sera assegurada
pelo responsavel pelo acompanhamento e pela unidade de género do CEREEC.

Eles terdo que verificar a qualidade dos dados, garantindo a confiabilidade e a consisténcia dos
dados coletados.

111.3.3 ANALYSES DES DONNEES

Le traitement des données et leur analyse statistique devront étre réalisés par le responsable de
suivi évaluation du CEREEC. La comparaison des données avec les objectifs prioritaires fixés dans
la stratégie pour 'intégration du genre seront analysés. Cette analyse permettra de déterminer les
écarts entre les résultats attendus et les résultats obtenus, ainsi que de comprendre les raisons de
ces écarts.

111.3.4 COMUNICACAO DOS RESULTADOS

A comunicacdo ou divulgacdo de informacdes e dados é uma acdo complementar da producao
de informagdes e dados sobre a execucdo da estratégia de género e do seu plano de agdo. Neste
sentido, faz parte do sistema de acompanhamento e avaliagao.

+ Relatorios

O valor dos relatérios sistematicos reside no facto de ajudarem a criar e desenvolver uma base de
dados fidvel e actualizada sobre a execucdo da Estratégia e do Plano de Acdo para a Inclusdo do
Género, que serve de referéncia para fins de justificacdo, ilustracdo e lobbying regional/nacional.
Consisteem :

« Relatérios anuais de actividades do diario de acordo com o calendario estabelecido
(Plano de Agao);
« Actas ou relatorios de missdo (reunides, visitas, missoes, etc.);

« Comunicagao, principais intervenientes e instrumentos

A comunicagdo de informacdes (relatorios, actas, etc.) mantera todas as partes interessadas
informadas sobre os progressos da aplicacdo da estratégia de integracdo da perspetiva de género
edo planode acdo, as principais realiza¢des (historias de sucesso) e os desafios. Esta comunicacdo
sera efectuada através dos seguintes canais
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+ Workshops para apresentar a avaliacdo e o plano com os atores internos e externos
do CEREEC; -« Orientac¢Ges praticas e de facil utilizacdo sobre linguagem sensivel as
questdes de género/inclusiva, sessoes de familiarizacdo e sensibilizagdo ou «Apelo a
Acgao» para todo o pessoal;

« Mensagens relevantes, histérias de sucesso, resultados e ideias serdo apoiados por
dados robustos desagregados por sexo, inclusive no site e nas midias sociais do
CEREEC;

« Os eventos publicos terdo em conta a dimensdo de género (por exemplo, com uma
representacdo equilibrada de homens e mulheres nos painéis de discussdo e nas
ordens de trabalhos dos eventos);

« Estudos técnicos regionais integrando género, equidade de género, justica energética
e inclusdo serdo produzidos e divulgados ao publico em geral.

111.3.5 TOMADA DE DECISAO E AJUSTAMENTO DA ESTRATEGIA

O ajustamento da estratégia de integracdo da perspectiva de género e do plano de accdo do
CEREEC permitira identificar ac¢Ges correctivas e medidas de orientacdo para fazer face as
dificuldades obtidas. Sera desejavel adaptar os diferentes objectivos estratégicos de acordo com
os resultados obtidos e manter a capacitagdo do pessoal do CEREEC sobre questbes de género
e sobre instrumentos de monitorizacdo e avaliagdo. O monitoramento também deve avaliar a
evolucdo das mentalidades e praticas dentro da organizacdo (dimensdo interna).

111.3.6 VOLTAR AO PLANEAMENTO

O Oficial de Monitorizacao e Avaliacdo do CEREEC deve adaptar o plano de monitorizagdao de
acordo com novas informac0es e ajustes a estratégia, tendo em conta os resultados da avaliagdo
para melhorar o planeamento (operacional) futuro.
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GLOSSARIO

ACESSO A ENERGIA: refere-se a capacidade de um individuo ou comunidade de ter servicos
de energia confiaveis, acessiveis, sustentaveis e modernos para atender as suas necessidades
basicas. Isso inclui eletricidade, cozinha, aquecimento e resfriamento.

EMPODERAMENTO: Ganhar controle sobre a prépria vida por meio de escolhas expandidas. O
empoderamento engloba a autossuficiéncia e a autoconfianca e esta intrinsecamente ligado ao
conhecimento. O empoderamento pode serimpulsionado pelo individuo e pode ser facilitado por
mudancas institucionais.

DADOS DESAGREGADOS POR SEXO : coleta de informacdes e analise dos resultados por sexo.
Por exemplo, dados sobre o status socioeconémico e os papéis de diferentes grupos de homens e
mulheres ou dados baseados nos atributos bioldgicos de mulheres e homens.

IGUALDADE DE GENERO : exige que mulheres e homens desfrutem de propriedade, igualdade de
oportunidades, recursos e recompensas. Alcancar a igualdade de género requer mudancas nas
praticas institucionais e nas relagdes sociais por meio das quais as disparidades sao reforcadas e
mantidas

INTEGRACAO DA PERSPECTIVA DO GENERO : O processo de identificacdo, tomada em
consideracao e integracao das necessidades e interesses das mulheres e dos homens em todas as
politicas, estratégias, programas e actividades administrativas e financeiras. Ele usa a analise de
género como uma ferramenta para melhorar e permitir que os profissionais de desenvolvimento
identifiquem as oportunidades e restricdes enfrentadas por cada género e determinem se as
politicas e programas que implementam oferecem oportunidades iguais para mulheres e homens.

PARIDADE DE GENERO: A paridade de género refere-se a igualdade relativa em termos de
numero e proporcdo de mulheres e homens, meninas e meninos, e geralmente é calculada como
a proporcao de valores femininos e masculinos para um determinado indicador, como renda,
educacgao, etc. Por exemplo, se houver um nimero igual de meninas e meninos que concluiram
0 ensino primario em um determinado pais, a propor¢do de paridade de género para esse
indicador é 1. Quanto maior a diferenca entre meninas e meninos, menor o valor da paridade de
género. A paridade de género é uma ferramenta Util para avaliar a desigualdade de género em
areas especificas, estabelecer metas e avaliar mudancas e progressos em relacdo a indicadores
especificos de igualdade de género

CONSCIENCIA DE GENERO : Reconhecimento das diferencas nos interesses, necessidades e papéis
de mulheres e homens na sociedade e como isso leva a disparidades de poder, status e privilégio.
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Além disso, capacidade de identificar problemas causados pela desigualdade e discriminagdo de
género
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